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A construcdo de uma sociedade digital tem sido identificada como uma oportunidade para reinventar o
funcionamento e a organiza¢éo do Estado, orientando-o para o cidaddo, para o refor¢co da competitividade
da economia e para desenvolver um clima favordvel a inovagcéo e ao conhecimento. Para a concretiza¢@o
deste designio, importa definir uma visGo estratégica global para a transi¢cdo digital, que, com uma
abordagem transversal, identifique os principais desafios da sociedade portuguesa e que concretize a

operacionalizagdo das politicas nesta matéria.

Diregdo-Geral das

Atividades Econdmicas

Se o Estado pretende reorganizar-se, habilitando os seus cidaddos com competéncias digitais, a escola tera
de ser uma das primeiras a revestir-se destas competéncias, uma vez que responsavel pela formacdao dos

futuros cidadaos ativos do pais.

Mas para os habilitar, hd que capacitar os docentes, dotando-os com modelos inovadores, associados a
processos de ensino e aprendizagem capazes de contribuir para a promog¢ao da qualidade do sucesso
escolar. Neste sentido e durante os préximos dois anos, os docentes poderdao desenvolver as suas
competéncias digitais, para que, pedagdgica e didaticamente, as apliguem e possibilitem também o
desenvolvimento das competéncias, neste ambito, junto dos seus discentes. Para tal, contardo com

formagdo que os capacitara para estes novos desafios (Plano de Capacitagdo Digital de Docentes).

Porém, a fim de haver concertacdo de esforcos e de cada escola conseguir alcancar o almejado, cada
organizacdo deve tracar um Plano de Ac¢do, no ambito do digital, para que o fim seja o0 mesmo. Todavia,
nem todas as escolas partem do mesmo nivel, pelo que fazer uma SELFIE’, que permita um retrato da
realidade digital de docentes e discentes, é fulcral. Depois, aferidas as competéncias de ambos, podera
entdo construir-se um Plano de Acao, que permita o desenvolvimento digital das escolas e, neste caso em

particular, da Escola Secundaria Infanta D. Maria (ESIDM).

Partindo destes pressupostos e com o auxilio do Embaixador Digital do CFAE Minerva, Nuno Simdes,
estabeleceu-se um conjunto de diretrizes que a seguir se referem e que pretendem evidenciar trés grandes

dimensdes: organizacional, pedagodgica e tecnoldgica e digital.

! SELFIE - sigla de, «Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies» [autorreflexdo
sobre a aprendizagem eficaz através da promogdo da utilizagdo de tecnologias educativas inovadoras].
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ORGANIZACIONAL

Em primeiro lugar, constituiu-se uma equipa de desenvolvimento digital, composta pela Diretora, pela
Subdiretora e pelo representante do Plano Tecnoldgico da Educac¢do (PTE), para frequentar um curso de
formacdo que permitisse a equipa adquirir conhecimentos e competéncias para poder desenvolver um

Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

Para haver uma acdo, ha que aferir competéncias (de docentes e discentes). Assim, para perceber a
proficiéncia digital dos docentes, procedeu-se a um inquérito — Check-in —, que posicionou os inquiridos de
acordo com trés grandes niveis: consciencializacdo e exploracdo (A1l e A2) — nivel inicial; integracdo e
especializacdo (B1 e B2) — nivel intermédio; lideranca e inovacdo (C1 e C2) — nivel avangado. Partindo desta

identificacdo, pretende-se formar os docentes, de maneira a que todos se posicionem no nivel C2.

Paralelamente, o acesso a ferramenta de diagndstico SELFIE, por parte de docentes e discentes, permitiu
qgue a ESIDM obtivesse informacdo sobre as praticas pedagdgicas e organizativas no contexto digital, bem
como, por op¢ao da Escola (através de questdes formuladas para o efeito), soubesse a proficiéncia digital

dos seus alunos, no decurso do ano letivo 2020/2021.

PEDAGOGICA

Percebendo a proficiéncia dos intervenientes e atendendo aos objetivos do Projeto Educativo da Escola,
serdo selecionados, criados e utilizados recursos digitais que apoiem as praticas pedagdgicas que permitam
um ensino e aprendizagem conducentes a qualidade do sucesso educativo dos alunos. Para que tal seja
alcangado, ha que continuar a melhorar a aplicacdo do Projeto MAIA?, fazendo, para isso, o uso do digital,
facilitando, deste modo, a andlise dos resultados, que permitirdo um feedback de qualidade, o qual,
certamente, pela sua eficdcia, permitira melhorias nas aprendizagens dos alunos. Assim motivados,
incentivados e instruidos, os discentes da ESIDM poderdo fazer uso das tecnologias digitais de uma forma
eficaz, criativa e critica, ajudando a alcangar, desta maneira, o perfil que se pretende, no final da
escolaridade obrigatdria, e que se encontra inscrito no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

? Projeto MAIA — Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacio em Avaliacio Pedagégica.
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TECNOLOGICA E DIGITAL

A Escola pretende ser facilitadora do desenvolvimento profissional, incentivando a que os seus docentes
invistam na formacgdo continua, no dambito do digital, a fim de desenvolverem e integrarem novas formas

de ensinar e de aprender, para que os resultados se efetivem nas aprendizagens dos seus alunos.

Neste sentido, as liderancgas (intermédias) terdo um papel fulcral na integragdo das tecnologias digitais,

evidenciando a importancia da sua utilizacdo na eficacia do trabalho desenvolvido.

Atendendo a todos estes fatores, pretende-se, pois, organizar um Plano de A¢do que permita a ESIDM, nos
préximos anos, desenvolver a apeténcia do digital, nos processos de ensino e aprendizagem, caminhando, a

par com os seus alunos, para uma Escola de futuro, esta que tem sido uma Escola com futuro.

Por isso, apds a apresentacdo da Escola e depois de referir os dados relativos a aplicacdo da SELFIE e dos
resultados do Check-in, far-se-4 uma analise SWOT, evidenciando-se os pontos fortes e as fragilidades da
ESIDM, no que ao digital concerne. De seguida, serd feita uma reflexao dos resultados, a partir da qual serd

elaborado o Plano de A¢do, atendendo ao que de mais premente e urgente se pretende modificar.
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A populagao escolar da Escola Secundaria Infanta D. Maria é constituida por cerca de novecentos alunos,
divididos entre o terceiro ciclo e o ensino secundario. No préximo ano letivo (2021-2022), estdo previstas
catorze turmas para o ensino bdsico: cinco, nos sétimo e nono anos e quatro no oitavo ano. Para o ensino
secundario, estdo previstas vinte e trés turmas. Os cursos cientifico-humanisticos oferecidos pela Escola sao
de Ciéncias e Tecnologias (cinco turmas por cada ano de escolaridade), de Ciéncias Econdmicas (uma turma
por cada ano de escolaridade) e de Linguas e Humanidades (duas turmas, no décimo ano, uma no décimo
primeiro e duas no décimo segundo ano). Esta oferta educativa vai ao encontro do desejo dos discentes e
das respetivas familias, que veem a Escola como uma organizagdo promotora de conhecimentos e

competéncias para a prossecugdo de estudos no ensino superior.

Dado que a maioria dos pais/encarregados de educagdo pertence a um meio socioecondmico bastante
favoravel (classe média ou média alta), sdo muito poucos os alunos que beneficiam de Ag¢do Social Escolar.
De facto, mais de metade dos encarregados de educac¢do tem formacdo superior. Mais de metade exerce
funcdes profissionais de nivel intermédio ou superior. Ndo é de estranhar, portanto, que as expectativas
guanto a educacdo escolar dos respetivos educandos sejam elevadas, inferindo-se, portanto, que estejam

predispostos para novas estratégias de aprendizagem, o que inclui o digital.

7

O corpo docente é estdvel e constituido por cerca de noventa docentes. Esta estabilidade poderd
representar uma mais-valia para o sucesso dos alunos, uma vez que permite uma continuidade pedagdgica.
Porém, a maioria pertence a uma faixa etdria superior a cinquenta e nove anos, nao tendo, alguns deles,

grande proficiéncia digital.

Neste contexto, as perspetivas sdo ideais para que seja possivel uma intervengdo que potencie a
introducdo do digital, como um fator potenciador, ndo sé a nivel de resultados escolares como também a
nivel de formacdo pessoal e integral de cada aluno, e ainda de desenvolvimento profissional de cada um
dos docentes, porque serdo fatores determinantes para completar o perfil de sucesso e de futuro que se

desenha para a ESIDM.

Apresentam-se de seguida os dados gerais da Escola, relevantes para a implementacao deste plano de

acao.
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Tabela 1 — Dados gerais da Escola Secunddria Infanta D. Maria

Nome Fungdo Area de atuagdo

Cristina Ferrao Diretora Organizacional e Pedagdgica
Claudia Corker Subdiretora Organizacional e Pedagdgica
Licinio Matias Adjunto da Diretora Organizacional e Pedagdgica
Anténio Umbelino Equipa PTE Tecnoldgica e Digital
Filomena Pedroso Professora Bibliotecaria Pedagdgica

N¢ de estabelecimentos escolares 1

N2 de alunos 894

N2 de professores 91

N2 de pessoal ndo docente 35

Escola TEIP Nao

Setembro 2021 a agosto 2022

20 de julho de 2021

Como ferramentas de diagndstico, foram utilizados dois referenciais: o DigCompEdu (Check-in) e o

DigCompOrg (SELFIE).

Conforme ja referido na introducdo, estes referenciais, aferidos a partir do Check-in e da SELFIE, estdo
organizados em trés dimensdes - tecnoldgica, pedagdgica e organizacional - agrupadas por areas de

competéncias, algumas delas comuns a ambos.

Na dimensdo tecnoldgica, aferida a partir da SELFIE, o objetivo foi o de recolher informacao relativa a
existéncia de infraestruturas e equipamentos adequados, fidveis e seguros, facilitadores da inovagdo no

ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliagao.

Na dimensao pedagdgica, aferida a partir da SELFIE e do Check-in, a informacgdo recolhida esta relacionada

com:

® recursos digitais — aplicagdo de ferramentas de selegdo, criagado e utilizagao, para apoio de praticas
pedagdgicas adequadas aos objetivos dos processos de ensino e de aprendizagem e instrumentos e
procedimentos de gestdo facilitadores da protecdo e partilha responsavel de recursos, respeitando

direitos autorais;
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® ensino e aprendizagem - utilizacdo de tecnologias digitais para melhorar as estratégias de ensino e

de aprendizagem;

e praticas de avaliagdo — aproveitamento de tecnologias digitais, nos processos de avaliagdo das

aprendizagens, na analise dos resultados e consequente feedback para os alunos, de forma eficaz e

com resultados diretos na sua aprendizagem;

® promocdo das competéncias digitais dos alunos - conjunto de aptidGes, conhecimentos e atitudes,

passiveis de uma utilizagdo eficaz, criativa e critica das tecnologias digitais.

Na dimensdo organizacional, também aferida a partir da SELFIE e do Check-in, a informacao recolhida esta

relacionada com:

e envolvimento e desenvolvimento profissional continuo - proporcionado e facilitado pela Escola,

permitindo o desenvolvimento e a integracao de novas formas de aprender e de ensinar, a partir da

exploracao das tecnologias digitais, para obtencdo de melhores resultados de aprendizagem;

e lideranca - papel das liderancas na integracdo e utilizacdo eficaz das tecnologias digitais, no

trabalho desenvolvido.

Tabela 2 - Grupos participantes da SELFIE

10 a 28 de maio de 2021

Dirigentes Professores
Nivel de ensino Convida- Partici- Convida- Partici-
~ % n %
dos pagao dos pagao
32 ciclo 5 5 100 27 25 93
Secundario geral 12 14 117 39 35 90
ESIDM

Tabela 3 - Docentes participantes no CHECK-IN

Janeiro 2021

N2 de respondentes 78
% 85,71

CF Minerva

Alunos
Convida- Partici- o
~ %
dos pagao
346 335 97
548 500 91
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Os dados que de seguida se apresentam resultam de um diagndstico relativo ao modo como as tecnologias
digitais estdo integradas na ESIDM e de acordo com as trés dimensdes referidas no ponto 1.2. Expressam
essencialmente as competéncias digitais dos docentes, mas também as dos alunos, no que ao ensino e a

aprendizagem dizem respeito.

A recolha de dados, realizada através da SELFIE, foi feita em dois ciclos de ensino: 32 ciclo e secundario. Em

cada nivel, foram considerados trés grupos de utilizadores: professores, dirigentes escolares e alunos.
Os resultados encontram-se expressos de 1 a 5, de acordo com a seguinte escala de concordancia:

1 - Discordo inteiramente - segundo a minha experiéncia, isto ndo é de todo verdade;
2 - Discordo;

3 - Concordo parcialmente;

4 - Concordo;

5 - Concordo inteiramente - segundo a minha experiéncia, isto é absolutamente verdade.

Em relacdo ao Check-in, foram aferidas percentagens que refletem 6 niveis de proficiéncia: Al (recém-

chegado), A2 (explorador), B1 (integrador), B2 (especialista), C1 (lider), C2 (pioneiro).

Nos quadros seguintes, apresenta-se a pontuacdao média de respostas relativas as dimensdes em analise,
atendendo as ferramentas utilizadas, por grupo de utilizadores, bem como as percentagens

correspondentes a proficiéncia digital dos docentes.

Relativamente a esta dimensdo, foram consideradas as seguintes areas:

Neste ambito, foram questionados os trés grupos de utilizadores, relativamente a adequagdo das
infraestruturas da Escola (p. ex. equipamento, software, ligacdo a Internet), sua fiabilidade e seguranca,

como condic¢do facilitadora da inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avalia¢do.

A Tabela 4 apresenta os resultados da SELFIE nesta area.
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Tabela 4 - Resultados da drea das infraestruturas e equipamentos na dimensdo tecnoldgica

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores
Infraestruturas 4,0 3,9
Dispositivos digitais para o ensino 3,9 3,8
Acesso a Internet 4,1 4,3
Apoio técnico 3,7 3,7
Protecdo de dados 4,4 3,8
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,4 3,3
Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos 2,7 3,0
FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios 3,7 3,8
FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 3,9 3,3
Trazer o préprio dispositivo 2,9 3,1
Espagos fisicos 3,4 3,7
Tecnologias de apoio 3,9 3,8
Bibliotecas/repositérios online 3,9 3,5
MEDIA GLOBAL 3,7 3,6

Alunos

3,6
31
3,6
1,9
3,4
3,5

3,2

Através da andlise dos dados recolhidos, concluimos que todos os inquiridos consideraram nao existirem

dispositivos da Escola que possam ser disponibilizados aos alunos. Também os dirigentes escolares referem

gue ndo é frequentemente solicitado aos discentes que tragam, para a sala de aula, os seus proprios

dispositivos.

Nos restantes indicadores em anadlise, ndo sdo identificadas areas prioritarias de intervencao imediata.

Atendendo aos resultados expressos na Tabela 5, os utilizadores do 32 ciclo parecem considerar que a

Escola tem melhores condi¢Oes, relativamente as infraestruturas e equipamentos, que os do ensino

secundario.

Tabela 5 - Resultados da drea das infraestruturas e equipamentos na dimensdo tecnoldgica por ciclo de ensino

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo 3,8 3,7 3,3
Secundario geral 3,6 3,5 3,0
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Finalmente e como se pode verificar na Tabela 6, o publico-alvo da ESIDM tem acesso a internet e é
detentor de equipamentos que auxiliam as suas aprendizagens. As percentagens de 100% advém do facto
de a Escola ter disponibilizado, durante o periodo de E@D, equipamentos e hotspots. Tal sé foi possivel,
porque ndo eram muitos (nove) os alunos nestas circunstancias e porque houve colaboragdo, com

empréstimo de tablets, computadores portateis e hotspots, por parte do Municipio.

Tabela 6 - Disponibilidade de acesso a internet e de equipamentos dos alunos em casa.

Em % Computador Internet
32 ciclo 100 100
Secundario geral 100 100

Relativamente as plataformas digitais, ha que distinguir as de gestdo de processos e as de gestdao de ensino

e aprendizagem (Tabela 7 e Tabela 8).

Tabela 7 — Servigos digitais existentes na Escola Secunddria Infanta D. Maria

Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de X

Educacdo
Outros: Pagina Web da ESIDM; Presenca digital da Biblioteca Escolar (BE) - catalogo digital em linha; Cerca de 70 recursos digitais
em linha; Biblioteca Digital / Moddle ; Presenca nas redes sociais: Pagina de Facebook; Instagram da BE.

Tabela 8 — Sumdrio dos sistemas digitais de Gestdo em uso na Escola Secunddria Infanta D. Maria

A ESIDM ha ja uns anos que utiliza o digital, no que a questdes administrativas diz respeito.

A Escola utiliza a aplicagdo Inovar Alunos para a gestdo de ensino e aprendizagem. Esta aplicagdo abrange, entre outras, as
seguintes areas: sumarios; coordenag¢do de turma; gestdo de cursos; avaliagdes; apoios, atas, comunicagdes, assiduidade e
pontualidade, indicadores de gestdo, entre outros.

Relativamente ao sistema de gestdo da Escola, esta implementado o Unicard Sige, concebido para apoiar as rotinas da
comunidade educativa, promovendo o conforto, o bem-estar e a seguranc¢a de bens e pessoas. Proporciona a gestdo de acessos a
Escola e dentro desta, com base no hordrio escolar, o registo de visitantes, vendas, carregamentos de saldo, encomendas, gestao

de stocks e de fornecedores, agendamento e cancelamento de refeigdes com possibilidade de efetuar uma venda na hora,
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‘ Gestdo de sistemas em uso na ESIM

controlo efetivo dos consumos, extragdo de relatdrios e ficheiro SAF-T(PT).

A gestdo de pessoal e vencimentos é efetuada através do software GPV, desenvolvido pela empresa JPM&Abreu, sendo
automatizada a ligagdo entre essas duas areas. Permite o registo de faltas e licengas, marcagao de férias, contagem de tempo de
servico e listas de antiguidade, impressdo de mapas oficiais e outras listagens de gestdo interna, processamento das
remuneragoes, etc..

Ha ainda que referir o Oficiar e o CIBE, ambos desenvolvidos pela JPM&Abreu. O primeiro é utilizado para uma gestdo da area de
expediente, no que respeita a entradas e saidas de correspondéncia, emissdo de oficios, fax, circulares e outros textos, arquivos
eletrdnicos e digitalizagdo de documentos. Ja o segundo auxilia na gestdo e no controlo do patriménio estruturado da ESIDM.

Para a gestdo da biblioteca e centro de documentagéo a Escola utiliza o sistema mindPrisma.

2.3.2. Dimensao Pedagogica
No que concerne a dimensao pedagdgica, foram analisadas as seguintes dreas: apoios e recursos, aplicagdo

em sala de aula, praticas de avaliagdo e competéncias digitais dos alunos.

2.3.2.1. Pedagogia - apoios e recursos
Através da andlise da tabela seguinte, verificamos que, relativamente a preparagao para a utilizagdo das
tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualiza¢do e inova¢do em termos de praticas de ensino e

aprendizagem, todos os inquiridos consideram existir boas praticas implementadas na ESIDM.

Tabela 9 - Resultados da drea de apoios e recursos na dimenséo Pedagogia

Resultados por area: Pedagogia - apoios e recursos - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Recursos educativos online 39 4,5
Criagdo de recursos digitais 3,4 4,2 —
Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,8 4,0 4,2
Comunicagdo com a comunidade escolar 4,3 4,4 ———-
Recursos educativos abertos 3,5 4,3 -
MEDIA GLOBAL 38 4,2 4,2

2.3.2.2. Pedagogia: Aplicacao em Sala de Aula
Relativamente a aplicacdo das tecnologias digitais, em contexto de sala de aula (Tabela 10), ndo
identificdmos dreas prioritdrias de intervengdo imediata, uma vez que todos os grupos de utilizadores em

estudo referiram a sua utilizagdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem.
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Tabela 10 - Resultados da drea de aplicagéo em sala de aula na dimensdo Pedagogia

Resultados por area: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Adaptacgdo as necessidades dos alunos 3,4 3,8 3,2
Promocgao da criatividade 3,4 3,9 3,2
Envolvimento dos alunos 3,5 3,9 3,7
Colaboragdo entre os alunos 3,6 3,8 4,1
Projetos transdisciplinares 3,3 3,6 3,3

MEDIA GLOBAL 34 38 35

2.3.2.3. Praticas de Avaliagao
Observando os dados da Tabela 11, podemos aferir que, tanto para os alunos como para os dirigentes
escolares, ainda ndo esta suficientemente promovida a utilizagao das tecnologias digitais, por parte dos
professores, como ferramenta de feedback, facilitadora das experiéncias de aprendizagem, de que a

avaliacdo é parte integrante.

Tabela 11 - Resultados da drea Prdticas de avaliagdo na dimensdo Pedagogia

Resultados por area: Praticas de avaliacdo - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Avaliagdo de aptiddes 3,4 3,7 -
Feedback em tempo util 3,1 3,7 3,1
Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,0 3,6 3,0
Feedback aos outros alunos 2,7 3,2 2,7
Avaliagdo digital 3,5 3,2 -—--
Documentacgdo da aprendizagem 3,5 3,6 3,2
Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem 2,7 3,7 -

MEDIA GLOBAL 3,1 3,5 3,0
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2.3.2.4. Competéncias Digitais dos Alunos
Podemos aferir dos dados recolhidos que, de uma maneira geral, os alunos revelam um conjunto de
aptidGes, conhecimentos e comportamentos que permitem a utilizacdo confiante, criativa e critica das

tecnologias digitais (Tabela 12).

Tabela 12 - Resultados da drea Competéncias digitais dos alunos na dimensdo Pedagogia

Resultados por drea: Competéncias digitais dos alunos - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Comportamento seguro 3,3 3,5 3,3
Comportamento responsavel 3,2 3,5 3,5
Controlo da qualidade das informacg&es 3,4 3,5 3,3
Dar crédito ao trabalho dos outros 3,4 3,4 3,3
Criacdo de conteldos digitais 3,0 3,6 3,4
Aprender a comunicar 3,8 3,9 3,4
AptidBes digitais em vdrias disciplinas 3,3 3,3 3,5

MEDIA GLOBAL 33 35 33

Tabela 13 - Resultados da dimenséo pedagdgica no 32 Ciclo

Resultados da dimensao pedagégica no 32 Ciclo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 4,3 4,3
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 4,0 3,7
Préticas de Avaliagdo 3,3 3,7 3,3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,7 3,8

Apesar de os resultados ndo serem negativos (Tabela 13), no 32 Ciclo, as “praticas de avaliagdo” sdo as que
apresentam um nivel mais baixo, nos trés grupos inquiridos, pelo que este deverd ser um aspeto a ter em

consideracao.

Tabela 14 - Resultados da dimensdo pedagdgica no Secunddrio

Resultados da dimensdo pedagdgica no Secunddrio [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4,1 4,0
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,5 3,2
Praticas de Avaliagao 2,9 3,3 2,7
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 3,3 2,9
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Também no ensino secundario (Tabela 14), continuam a ser as “praticas de avaliacdo” que detém os
valores mais baixos, sendo mesmo negativos na percec¢dao dos dirigentes e dos alunos. Estes também se

autoavaliam negativamente nas “competéncias digitais”.

Assim, ndo é de estranhar que, a titulo global e tal como se pode verificar na Tabela 15, sejam as “praticas
de avaliacdo” o item com piores resultados, reiterando a necessidade de atuacdo, ja anteriormente

referida.

Tabela 15 - Resultados globais da dimensdo pedagdgica

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4,2 4,2
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,4 3,8 3,5
Praticas de Avaliagdo 3,1 3,5 3,0
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,5 3,3

Tabela 16 - Nivel de competéncia dos docentes por drea na dimensdo pedagdgica

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 34,6 56,4 9,0
Ensino e aprendizagem 35,9 57,7 6,4
Avaliagdo 41,0 52,6 6,4
Capacitagdo dos aprendentes 35,9 52,6 11,5
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 39,7 56,4 3,8

A partir da analise da Tabela 16, é possivel verificar que a maioria dos docentes da ESIDM se encontra no
nivel 2 (B.1. e B.2.), em todas as areas inquiridas no Check-in, ainda que haja um numero consideravel de

professores no nivel 1 (A.1. e A.2.). SGo muito menos os que se situam no nivel 3 (C.1. e C.2.).

Finalmente, fazendo a comparacdo entre os resultados da ESIDM e os das restantes Escolas associadas ao

CFAE Minerva (dados em anexo), bem como os resultados nacionais, conclui-se o seguinte:

= quanto a utilizacdo de recursos digitais, verificdmos uma percentagem de docentes no nivel de
proficiéncia A2 superior aos resultados do CFAE Minerva e nacionais; por outro lado, é no nivel B2

gue encontramos a maior percentagem de docentes da ESIDM;
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= relativamente ao ensino e aprendizagem, mais de 50% dos docentes da ESIDM apresentam niveis
de proficiéncia superiores aos evidenciados nos dados das escolas do CFAE e nos resultados

nacionais;

®" no que concerne a utilizacdo das tecnologias digitais, no enriquecimento das estratégias e métodos
de avaliacdo, os resultados obtidos pelos docentes da ESIDM estdo em linha com os niveis de
proficiéncia diagnosticados nas restantes escolas do CFAE e sdo coincidentes com o contexto

nacional (59% dos professores da Escola encontram-se nos niveis de proficiéncia A2 e B1);

= a maioria dos docentes, quer a nivel da ESIDM, quer a nivel dos docentes das escolas associadas do
CFAE Minerva e ao nivel nacional, encontra-se no nivel de proficiéncia B1, no que diz respeito a
promocdo de competéncias digitais dos aprendentes, bem como a sua capacitacdo por parte dos

docentes.

Face aos dados obtidos e em relacdo aos trés grupos considerados (dirigentes, professores, alunos), pode
concluir-se que a ESIDM obteve resultados médios bastante aceitdveis, no que ao uso da dimensdo
pedagdgica concerne. Assim, embora a média global seja positiva, o objetivo é alcancar um nivel superior

também neste dominio.

Atendendo ao diagnéstico realizado e dado que as praticas de avaliagdo parecem ser a area mais fragil
nesta aprecia¢do (talvez devido a subjetividade inerente e a recente aplicacdo do projeto MAIA), devera

ser esta uma drea de intervencgdo prioritdria, neste PADDE.

Relativamente a dimensdo organizacional, foram analisadas as seguintes areas: lideranca, colaboracgdo e

trabalho em rede, bem como desenvolvimento profissional continuo.
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2.3.3.1. Lideranga

ESCOLA SECUNDARIA INFANTA D. MARIA
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Tabela 17 - Resultados da drea Lideranga na dimensdo organizacional

Resultados por area: Lideranga - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Estratégia digital 3,1 3,2 -
Desenvolvimento da estratégia com os professores 3,1 3,5 -—--
Novas formas de ensino 2,9 3,3 —
Tempo para explorar o ensino digital 3,0 2,7 -
Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,3 3,4
MEDIA GLOBAL 3,1 3,2

Analisando o papel da lideranga na integragao das tecnologias digitais na Escola e a sua utiliza¢do eficaz no

trabalho desenvolvido relativamente ao ensino e a aprendizagem (Tabela 17), destacamos os baixos

resultados no apoio a exploracdo de novas formas de ensino, por parte dos dirigentes escolares, bem como

a falta de tempo para explorar formas alternativas de melhorar o ensino com tecnologias digitais, por parte

dos professores.

2.3.3.2. Colaboracao e trabalho em rede

No que concerne aos resultados obtidos nesta drea de analise (Tabela 18), constatamos que a Escola

podera progredir, se continuar a desenvolver e apo

promovendo a partilha de experiéncias e uma aprendiza

iar uma cultura de colaboragdo e comunicacgao,

gem eficaz, dentro e fora dos limites da Escola.

Tabela 18 - Resultados da drea Colaboragdo e trabalho em rede na dimensdo organizacional

Resultados por area: Colaboragao e trabalho em rede - média por questdo e grupo de utilizadores [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Andlise dos progressos 2,9 3,2 -
Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 2,9 3,2 3,0
Parcerias 3,1 3,4 -—--
MEDIA GLOBAL 2,9 3,2 3,0
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Observando os dados da tabela seguinte, aferimos que dirigentes e professores revelam a necessidade de
debater entre si a importancia de um DPC que foque o uso de tecnologias digitais e a integracdo de novas
formas de aprender e de ensinar, de modo a obter melhores resultados de aprendizagem por parte dos
alunos. Esta necessidade é refor¢cada pelo contexto imposto pela pandemia COVID-19 e a pela mudanca de

paradigma no processo educativo, por ela intensificada.

Tabela 19 - Resultados da drea desenvolvimento profissional continuo na dimensdo organizacional

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores
Necessidades de DPC 2,9 3,0
Participagdo em agOes de DPC 3,9 3,6
Partilha de experiéncias 3,5 3,2

MEDIA GLOBAL 34 32

No estudo realizado, foi possivel aferir que os itens “lideranca”, “colaboracdo e trabalho em rede” e
“« . . e ” ~ . ™ , s qe
desenvolvimento profissional em curso” estdo sensivelmente equilibrados e dentro de um nivel médio, no
32 Ciclo (Tabela 20). No ensino secundario, o item “colaboragdo e trabalho em rede” parece ser um ponto
fraco (Tabela 21), ja que tanto dirigentes como alunos o consideram negativamente. Este aspeto devera ser

tido em considerag¢do no Plano de A¢ao do presente PADDE.

Tabela 20 - Resultados da dimenséo organizacional no 32 Ciclo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,0 33 e
Colaboragdo e trabalho em rede 3,0 3,4 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 3 e

Tabela 21 - Resultados da dimenséo organizacional no Secunddrio

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,1 31T | -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,8 3,0 2,8
Desenvolvimento profissional continuo 3,2 30 | e
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Tabela 22 - Resultados globais da dimenséo organizacional

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,1 32 | -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,9 3,2 3,0
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 3,2 | e

Na visdo global apresentada na Tabela 22, as trés dreas focadas aparecem equilibradas, ainda que o item
“" ~ n . . . "~
colaboracdo e trabalho em rede” apresente igualmente os valores mais baixos, nos trés grupos de

inquiridos, reforcando a necessidade da sua consideracao, no PADDE.

Tal como na dimensdo pedagdgica, a maioria dos docentes da ESIDM encontra-se no nivel 2 (B.1. e B.2.),
relativamente a dimensdo organizacional (Tabela 23), ainda que haja um numero consideravel de

professores no nivel 1 (A.1. e A.2.). SGo muito menos os que se situam no nivel 3 (C.1. e C.2.).

Tabela 23 - Nivel de competéncia dos docentes por drea na dimensdo organizacional

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 28,2 64,1 7,7

Finalmente e em relagdo ao envolvimento profissional dos docentes da ESIDM, constatamos que mais de
50% apresentam niveis de proficiéncia superiores aos evidenciados nos dados das escolas associadas do

CFAE Minerva e nos resultados nacionais (ver dados em anexo).

A proficiéncia digital dos encarregados de educag¢ao e do pessoal ndo docente n3o foi aferida pela Escola.
Porém, atendendo a formagdo académica dos encarregados de educacgdo e aos equipamentos que 0s seus
educandos, na sua grande maioria, possuem, pode inferir-se que ndo terdo graves dificuldades no que ao

digital concerne.

O pessoal ndo docente, no que diz respeito aos assistentes técnicos, tem vindo a ter formagdo nesta area,
melhorando desta forma a sua proficiéncia digital. J& os assistentes operacionais tém todos um mail

institucional, depreendendo-se assim que, pelo menos, conseguem comunicar e interagir digitalmente.
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Comentarios e reflexdo

Pelo acima apresentado, parece ser possivel evidenciar alguns pontos fortes e fracos que deverdo merecer

destaque e reflexdo, tendo em vista uma melhoria continua.

S Forgas W Fraquezas

= Formagado digital dos docentes acima da média nacional = A grande maioria dos docentes estd aquém do nivel 3
= Elevado numero de discentes com equipamentos digitais = Pouco proveito retirado da capacitagdo digital no que ao
= Preocupacdo do corpo docente em acompanhar o pedagdgico concerne

relacionado com o digital = Falta de formagdo no ambito do digital por grande parte
= Predisposi¢do e empenho no trabalho colaborativo docente dos docentes
= Empenho individual dos docentes na aplicagdo do novo = Pouca rentabilidade do trabalho colaborativo docente com

modelo de avaliagdo deficiéncias no trabalho em rede

= Poucas estratégias colaborativas interpares (docentes), no
ambito da avaliagdo

O Oportunidades T Ameacas
= Celebragdo de protocolos com agentes externos (entidades = Dependéncia da tutela para a disponibilizagdo de recursos
e institui¢bes), que permitam o desenvolvimento do PADDE e equipamentos a alunos e professores
= Ambiente sociocultural dos alunos = Falta de autonomia financeira, pedagdgica e organizacional

= Implementacdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

= Implementagdo do PLANO 21123 ESCOLA+, Plano de
Recuperagdo de Aprendizagens

= Disponibilizacdo de equipamentos no ambito da Escola

Digital.
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Qualquer projeto de intervencao e acao deve apresentar uma visdo, sendo seguida dos respetivos

objetivos.

Assim, é Visao deste PADDE:

motivar docentes e alunos, promovendo o digital no quotidiano letivo

fomentar uma aprendizagem de qualidade, em todos os niveis de ensino, com o uso do digital
adotar o uso de tecnologias digitais na Escola, facilitadoras das aprendizagens, da avaliacdo e da
comunicagao

manter a qualidade do sucesso dos alunos

Como Objetivos Gerais do PADDE deve atender-se ao:

valorizar o saber e o conhecimento, proporcionando o desenvolvimento de competéncias,
particularmente no dominio do digital, em discentes e docentes

promover a formacao docente no ambito do digital

incluir formacdo para professores e alunos, possibilitando atividades e projetos diversificados que
desenvolvam a proficiéncia digital

dinamizar trabalho colaborativo interpares, promovendo trabalho em rede e fazendo uso do
digital

promover a cultura de (auto)avaliacdo, mediante a utilizagdo de ferramentas digitais facilitadoras
de momentos e praticas de reflexdo

incentivar a utilizacdo de tecnologias digitais para a diversificagdo de praticas de avaliagdo
promover a diversificacdo de instrumentos de recolha e andlise de dados de avaliacdo, quer para
melhorar praticas, quer para dar feedback e fomentar a autorregulacdo das aprendizagens

criar momentos para monitorizacao das acdes do Plano, promovendo ac¢des de melhoria.

Os parceiros devem ser entendidos como agentes facilitadores e geradores de oportunidades, tendo em

vista o alcance da qualidade de sucesso dos nossos alunos. Esse sucesso deve ser percebido, obviamente,

como abrangente. Porém, no que ao digital concerne, a relagdo proxima com entidades como a Camara

Municipal, a Associacdao de Pais e Encarregados de Educacdao da ESIDM, a DGEstE, a Universidade de
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Coimbra, o CFAE Minerva sdo incontornaveis, pois estes encontram-se mais préoximos e sdo conhecedores

privilegiados das necessidades dos nossos docentes e discentes.

Como se pode verificar, pelo acima exposto, a ESIDM pretende, neste primeiro ano de aplicagdo do PADDE,

intervir em duas grandes dreas: a da avaliagao e o trabalho em rede (trabalho colaborativo).

Neste sentido, justifica-se fazer uma projecado do que se pretende melhorar e de onde se pretende intervir.

O resultado desta reflexdo encontra-se explanado nos objetivos e tracos gerais identificados na Tabela 24 e

no planeamento preconizado para o PADDE da ESIDM, identificado nas tabelas das sec¢des seguintes.

Tabela 24 — Objetivos e tracos gerais do PADDE da ESIDM

Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica

= Camara Municipal de
Coimbra

= OrganizagOes de

reconhecido mérito na

area da tecnologia e do

digital

Especialistas na drea

tecnoldgica e digital

Fomentar o recurso ao

digital, refor¢ando o uso de N.2 de atividades
equipamentos tecnoldgicos, | concretizadas/
apoiado por elementos implementadas
ligados a EDD.

Tecnoldgica e digital

Explorar e utilizar novos
ambientes educativos,
considerando o digital como

OrganizacgGes de
reconhecido mérito na
drea pedagdgica

. . potenciador das N.2 de atividades
- (Universidade de . .
Pedagdgica . aprendizagens dos alunos, concretizadas/
Coimbra, Centro de . . .
com impacto reconhecido implementadas

competéncias TIC

. . na melhoria dos processos
Especialistas na drea

de ensino-aprendizagem e

edagogica -
pedagoe de avaliagao
Incentivar o trabalho
colaborativo (entre pares do
= Camara Municipal de mesmo grupo disciplinar ou
Coimbra entre docentes de -
o N.2 de atividades
L = Centro de Formagdo Conselhos de turma), .
Organizacional A concretizadas/
Minerva promovendo o trabalhoem | .
o . - implementadas
= Associagdo de Pais e rede, fazendo uso do digital,
Encarregados da ESIDM formando/capacitando os

diferentes utilizadores da
comunidade educativa

Prioridade

Média

Alta

Alta
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Tabela 25 - Atividades e cronograma do PADDE da ESIDM

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagogica

Atividade

Implementagdo de mais recursos digitais nas aulas
(presenciais) - trazer os computadores pessoais e/ou
smartphones para a Escola, para aulas de cariz mais
prético, e desenvolver atividades pré-definidas (pelo
menos duas vezes por més)

Recurso ao digital, pelos alunos, em trabalho auténomo -
trabalhos de pesquisa; trabalho de pares; projetos
individuais e em grupo (pelo menos uma vez por més)

Criacdo de parcerias com instituigdes parceiras, tentando
desenvolver ferramentas educativas
(pelo menos uma entidade externa)

Planificagdo de DACs ou de outros projetos/ trabalhos, que
impliquem interdisciplinaridade, permitindo
aprendizagens diversificadas e abrangentes, fazendo uso
do digital (pelo menos uma atividades por periodo letivo)

Interagdo da Biblioteca Escolar (pelo menos uma por
turma)

Construgdo de materiais que permitam uma avaliagdo
continua e formativa, devolvendo aos alunos um feedback
de qualidade, inicialmente, entre pares de Conselhos de
Turma, alargando-se, depois, aos restantes professores
(grupo de recrutamento e departamento). Este trabalho
permitira uma avaliagdo em rede (pelo menos um material
por grupo de recrutamento)

Objetivo

Capacitar para a promogao e participagdo numa cultura de

colaboragdo e na defini¢do de politicas de desenvolvimento

digital da Escola

Criar um conjunto de recursos digitais, a utilizar por diferentes

professores e turmas

Criar ferramentas e servigos on-line, capazes de melhorar o

feedback (up, back e forward) para a aprendizagem

Utilizar o digital como recurso pedagégico

Estimular a reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica (selegao,

criagdo e gestdo) das tecnologias em contexto educativo

Interagir com diferentes disciplinas, promovendo diferentes

acoes (vide anexo ll)

Capacitar para a implementagdo de atividades com tecnologias
digitais, que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento

das competéncias digitais da comunidade escolar

Utilizar o digital como recurso avaliativo

Intervenientes

Dirigentes, Professores e alunos

Dirigentes e Professores

Data

2.2 periodo
letivo

Durante todo o
ano
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Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Organizacional

Atribuicdo de tempos, no horario dos docentes, para o
desenvolvimento de trabalho colaborativo - interpares (a
atribuir no horario semanal de cada professor)

Apoiar os professores na utilizagdo das tecnologias digitais para
a avaliagdo

Implementacdo da utilizagdo de ferramentas digitais (pelo
menos a produgdo de um instrumento digital de avaliagdo
formativa por ano/disciplina)

Fomentar a utilizagdo das tecnologias digitais, para permitir que
os alunos reflitam sobre a sua prépria aprendizagem

Fomentar a utilizagdo de tecnologias digitais para permitir que
os alunos deem feedback sobre o trabalho de outros alunos

Construcao, em rede, de documentos de registo de
avaliagdo (pelo menos um instrumento por equipa
educativa, pelo menos a partir do 22 periodo)

Utilizar os dados digitais sobre alunos individuais para melhorar
a sua experiéncia de aprendizagem

Divulgagdo, numa pagina Web ou noutra ferramenta, das
boas praticas digitais (a atualizar na pagina oficial da
Escola, a partir do 22 periodo, pelo menos uma vez por
més)

Envolver os docentes em grupos de trabalho praticos, para
estimular a reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital

Participagdo em programas Erasmus + e projetos eTwinnig
(continuidade dos projetos ja implementados e. pelo
menos, a proposta de participagdo num novo projeto)

Promover novas dinamicas de trabalho em rede.

Investimento no desenvolvimento profissional continuo
dos docentes (frequéncia de, pelo menos, uma formacgdo
dedicada a este dominio)

Apoiar o desenvolvimento e a integracdo de novas formas de
aprender e ensinar, que explorem as tecnologias digitais, para
obter qualidade de sucesso.

Professores e Dirigentes

Durante todo o

ano

Comentario e reflexdo

Estas atividades deverao ser devidamente pensadas, no inicio do ano letivo, quando da planificagdo das aprendizagens essenciais, no trabalho de partilha, nos grupos de

recrutamento, por ano de escolaridade, bem como nas reunides das equipas educativas, quando da defini¢do de estratégias de ensino e aprendizagem e de avaliagdo. Neste

processo, é importante a definicdo de métricas e meios para verificar o cumprimento dos objetivos definidos e propor eventuais ajustes. Estas medidas devem ser

monitorizadas e aprimoradas durante todo o ano.
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A comunicacdo com a comunidade sera feita através de varias acbes, de entre as quais se destacam

reunioes, plataformas, powerpoint semanal, pagina eletrénica da ESIDM e INOVAR alunos.

O objetivo desta comunicag¢do, que se pretende eficiente e eficaz, € o de evidenciar a importancia e a
mudanca (ainda que suave) que o digital trard para a melhoria das aprendizagens dos alunos da ESIDM, o
gue permitird uma maior qualidade de sucesso. Para que tal aconteca, terd de haver um esforgo de partilha,
de colaboragdo e de eficacia comunicativa, o que envolverd todos e cada um dos elementos da nossa

comunidade educativa.

Tabela 26 - Plano de comunicacéo do PADDE da ESIDM

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunido Geral de Professores: Inicio do ano letivo
e apresentacdo da linha de atuagdo, para o ano letivo
Reunides de Conselho Pedagogico e Departamento:

o definigcdo de linhas estratégicas, a partir do Durante todo o ano
apresentado neste PADDE letivo
® monitorizacdo das estratégias definidas Diretora
Professores o redefini¢do de estratégias
e  auscultacdo de sugestdes/estratégias a implementar EDD

Reunides do Conselho Geral:
® apresentac¢do da linha de atuagdo, para o ano letivo
® ponto da situagdo da aplicagdo das medidas

estratégicas apresentadas Durante todo o ano
letivo
Reunido com delegados e subdelegados de turma (dos dois Inicio do ano letivo

ciclos de ensino) e com a Associagdo de Estudantes da ESIDM:
® apresentac¢do da linha de atuagdo, para o ano letivo
o feedback da aplicagdo das medidas estratégicas
definidas

e auscultagdo de sugestbes/estratégias para possivel

Alunos . N Diretora
implementagdo
Reunides do Conselho Geral:
® apresentacao da linha de atuagao, para o ano letivo
® ponto da situagdo da aplicagdo das medidas
estratégicas apresentadas Durante o ano
letivo
Partilha de boas praticas e experiéncias (trabalho colaborativo) Diretores de Turma
Envolvimento de elementos da comunidade (Pessoal Ndo Associagdo de Pais
Docente, Encarregados de Educagdo, instituicGes parceiras) e Encarregados de
Organizacional Final de cada Educacgdo (APEE)
periodo letivo Coordenadoras do
Pessoal Ndo
Docente
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Destinatarios

Meios

Data

Responsavel

Encarregados de
Educacgdo

Reunido Geral com Pais e Encarregados de Educagdo:
® apresentag¢do da linha de atuagdo, para o ano letivo
ReuniGes mensais com a APEE da ESIDM:
e feedback da aplicacdo das estratégias definidas
e  auscultagdo de sugestbes/estratégias, para possivel
implementagado
Reunides do Conselho Geral:
® apresentag¢do da linha de atuagdo, para o ano letivo
® ponto da situagdo da aplicagdo das medidas
estratégicas apresentadas

Inicio do ano letivo

Durante o ano
letivo

Diretora

Comunidade
Educativa

Implementagdo de um sistema digital de partilha, em rede
Divulgacgdo de boas praticas de ensino e aprendizagem, na
pagina eletroénica da Escola
Reunides do Conselho Geral:
® apresentacdo da linha de atuagao, para o ano letivo
® ponto da situagdo da aplicagdo das medidas
estratégicas apresentadas

Durante todo o ano
letivo

EDD
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

EDUCAGAO M

ESCOLA SECUNDARIA INFANTA D. MARIA

Objetivo

Fomentar o recurso ao
digital, reforgando o uso
de equipamentos
tecnoldgicos, apoiado por
elementos ligados a EDD.

Explorar e utilizar novos
ambientes educativos,
considerando o digital
como potenciador das
aprendizagens dos alunos,
com impacto reconhecido
na melhoria dos processos
de ensino-aprendizagem e
de avaliagdo

Incentivar o trabalho
colaborativo (entre pares
do mesmo grupo
disciplinar ou entre
docentes de Conselhos de
turma), promovendo o
trabalho em rede, fazendo
uso do digital,
formando/capacitando os
diferentes utilizadores da
comunidade educativa

Meétrica

Numero de
utilizagdo de
recursos/equi-
pamentos
digitais

Numero de
acoes
realizadas

Numero de
plataformas/
instrumentos
utilizadas

Numero de
boas praticas
partilhadas

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Indicador

% de
utilizagdo de
recursos/
equipamentos
digitais

% de acGes
concretizadas

% de
plataformas/
instrumentos
adequados

% de partilha
de boas
praticas

Fonte/Dados

Diregao e equipa
EDD

Equipa de
autoavaliagdo

Diregdo e equipa
EDD

Equipa de
autoavaliagao

Diregdo e equipa
EDD

Equipa de
autoavaliagdo

Periodicidade

Monitorizagao:
Trimestral (no final de
cada periodo letivo) -
Os resultados serdo
analisados e refletidos
pela equipa EDD

Bienal - obrigatoriedade
de aplicagdo de novo
questionario SELFIE,
prevendo-se comparagao
de resultados
Monitorizagao:
Trimestral (no final de
cada periodo letivo) —
Os resultados serdao
analisados e refletidos
em reunido de Conselho
Pedagdgico

Bienal - obrigatoriedade
de aplicagao de novo
questiondrio SELFIE,
prevendo-se comparagdo
de resultados
Monitorizagao:
Trimestral (no final de
cada periodo letivo) —
Os resultados serao
analisados e refletidos
pela equipa diretiva
Bienal - obrigatoriedade
de aplicagdo de novo
questionario SELFIE,
prevendo-se comparagao
de resultados

A construcdo e, essencialmente, a aplicagdo deste PADDE constituem um enorme desafio, por constituirem

o inicio de uma mudanca drastica do paradigma de ensino e aprendizagem na escola e no contexto

educativo a nivel nacional. O digital entrou no sistema de ensino, de repente e sem aviso, como recurso,

mas é, presentemente, entendido como um meio essencial para a aprendizagem dos alunos que serdo o

futuro de uma sociedade em plena transformacao.

E dever de qualquer escola preparar este futuro, antecipar situacdes que, sem dudvida, como nunca antes,

estdo ligadas ao digital. Ao pretender ser uma Escola de futuro e com futuro, a ESIDM nao pode gorar as

expectativas do seu publico-alvo, devendo tudo fazer para caminhar a par com ele.
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Este PADDE é, portanto, o principio desta mudanga, o inicio deste caminhar que, como em tudo o que é
dindmico, carece de ajustes, reformulacdes, alteracdes. E por este motivo, pois, que este documento deve

ser entendido como um documento em aberto.
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