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"Cada qual é o que prova saber dser, através do esforco e da
capacidade que demonstra, ¢ wde o gue a dua oigem —
dasse, ete. — o prededtina a der, degundo ama hicrarguia de
oportunidades que outros fossam fivan. Teste dentide, a
larefa educativa ¢ sempre revolta contra o destine, sublevacio
contra o fatum’: a educacdo é a autifatalidade. wde a

Savaten, 2006: 155.
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Introducéo

Atendendo ao procedimento concursal prévio a elei¢do do Diretor para a Escola Secundaria
Infanta D. Maria (ESIDM), conforme estipulado no Aviso n.° 8294/2022, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 79, de 22 de abril de 2022 e o legislado nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-
lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
apresenta-se, para apreciagcdo do Conselho Geral da ESIDM, o presente Projeto de Intervencao,
pensado e elaborado para a ESIDM, uma Escola consciente do seu passado, conhecedora do seu
presente e ambiciosa quanto ao seu futuro.

Candidatura

Esta candidatura centra-se no que considero ser a esséncia da Escola: uma organizacao
educativa consciente do seu passado, conhecedora do seu presente, ambiciosa quanto ao seu futuro.

Para além de ser uma instituicdo secular, cujos cem anos foram recentemente comemorados
(2019), a ESIDM tem a si associada uma tradicdo que ultrapassa as fronteiras nacionais. Tal deve-
se, também, ao facto de, nos Gltimos anos, constar dos lugares cimeiros dos rankings, aferidos,
essencialmente, a partir dos resultados dos exames nacionais. Mas, nestas linhas de historia,
encontra-se, igualmente, escrita a minha intervencdo, enquanto Diretora, nos ultimos quatro anos,
deveras conturbados, sobressaltados e exigentes. No que concerne a area pedagdgica, a par de uma
legislacdo nova (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, Decretos-Lei n.%° 54 e
55/2018, de 6 de julho), que marcou o inicio do mandato, e de projetos dela decorrentes (Estratégia
de Educagdo para a Cidadania, Flexibilidade Curricular, Projeto de Monitorizagéo,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo, Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital,
entre outros), a(s) escola(s) foi(ram) ainda assolada(s) por uma pandemia que obrigou a uma
mudanca radical, literalmente de um dia para o outro. Na area administrativa e financeira, a partir
de setembro de 2020, na sequéncia da transferéncia de competéncias nos 6rgdos municipais no
dominio da educacdo, também a Escola se viu coartada na sua ja exigua autonomia financeira, o
que resultou numa limitacdo da sua atuacdo. A todos estes desafios a ESIDM correspondeu, néo
defraudando expectativas, nem baixando os padrbes de qualidade que sempre tem vindo a
demonstrar.

O presente €, portanto, um misto de passado e presente, ou seja, pretende garantir-se a
qualidade de sempre, mas com novas préaticas, ja que, diariamente, somos confrontados com
diversificadas mudancas.

O futuro, ainda que desconhecido e incontrolavel, atendendo & evolucdo dos diferentes
contextos sociais, ambientais, econdmicos, politicos e familiares, adivinha-se, no minimo, diferente.
A escola tem, por isso, que se adaptar e acompanhar estes desafios, desenvolvendo estratégias que
determinem a real e efetiva aprendizagem dos nossos alunos, para que atinjam o delineado no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ). E que a escola, de indole humanista,
centra-se, pari passu, em cada discente, na sua dignidade humana®. Por isso, as aprendizagens
devem ser consideradas “como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temos de criar condigdes de
adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber.” (Oliveira Martins, 2017:6)

Atendendo ao acima enunciado, a minha candidatura e o Projeto de Intervencdo (PI) para ela
delineado tém em atencdo estes trés momentos temporais. Este documento também servira de
orientacdo para a funcdo para a qual me candidato, evidenciando a visdo e as estratégias especificas
para a ESIDM, que, na minha perspectiva, poderdo elevar, ainda mais, a qualidade das

! Matias, Pedro (2022). “Prepare-se. Vem ai a 5.* Revolugdo Industrial”. Diario de Noticias — artigo de opinido (17/jan).

3
Cristinag Maria Gomes Fenia



Projeta de Interengio ESIDM 2022 - 2026

aprendizagens dos alunos e respetiva qualidade de sucesso. Neste sentido, as linhas orientadoras
que este documento apresenta foram tracadas atendendo a realidade da Escola, ao meio onde se
insere e aos seus documentos estruturantes: Projeto Educativo, Projeto Curricular, Regulamento
Interno, Estratégia de Educacéo para a Cidadania na Escola, Plano Anual de Atividades, Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital, Relatorio de Autoavaliacdo, o Plano 21|23 Escola + —
recuperacao/consolidacéo de aprendizagens, que se encontra em dois documentos: no Projeto
Curricular e no Plano de Atuagédo da ESIDM.

A minha recandidatura ao cargo de Diretora foi bastante ponderada e incentivada. Esta
tomada de deciséo implica um compromisso com a ESIDM, no sentido de a elevar, ainda mais, de
entre as suas congeneres. Para tal, serd necessario continuar a otimizar os processos pedagdgico-
didaticos e organizacionais, persistindo na importancia das liderancas intermédias e incentivando a
inovacdo. Fazer prevalecer principios como legalidade, justica e imparcialidade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé (artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho) e incentivar praticas de exigéncia, de trabalho, de rigor, de criatividade, de
transparéncia, de respeito, de confianca, de dignidade, de equidade, de incluséo, de tolerancia, de
solidariedade, de liberdade, de participacdo democratica, de mérito e de humanismo torna-se
indissociaval das regras norteadoras da escola. Mas também sera fundamental criar sinergias entre
diferentes agentes educativos e entre a comunidade educativa, para que seja possivel uma lideranca
baseada na confianga, na comunicacdo, no respeito muatuo, em prol da educacéao e formacdo dos que
elegeram a ESIDM como a melhor organizacédo escolar para aprender, para crescer, para Ser.

Esta é uma candidatura minha, com uma intencdo clara, mas que, para ser bem sucedida,
necessita do auxilio e do envolvimento de todos: discentes, docentes, ndo docentes, encarregados de
educacdo, comunidade. Com este Projeto de Intervencdo, alicercado numa autonomia em
construcdo, pretende-se incentivar a autonomia individual dos seus intervenientes, de forma a
transforma-la num processo coletivo de mudanca. (Barroso, 1996).

Linhas de acdo da Candidatura: missao, visao e valores

Qualquer lideranca que se pretenda eficaz e duradoura deve assentar em trés linhas de acédo
fundamentais: miss&o, visdo e valores.

Assim, no que concerne a missao?, pretende-se que a ESIDM, enquanto espago educativo
em continua construcdo, promotora da qualidade da educacdo, incentivadora de transparéncia,
racionalizacdo e sustentabilidade de recursos, contribua para a formagdo de jovens responsaveis,
autébnomos, integradores, solidarios, atentos em relagdo ao mundo que os circunda e socialmente
interventivos. Esta deve ser uma organizacdo que abrace desafios, promova a divulgacdo das suas
boas praticas e valorize 0 mérito, envolvendo, para tal, a comunidade educativa.

Quanto & visdo®, a da ESIDM devera relacionar-se com a promocdo da qualidade das
aprendizagens dos seus alunos, globalizadora de saberes, assente numa cultura humanistica,
inclusiva e colaborativa, bem como com o envolvimento dindmico de toda a comunidade educativa,
de forma a projetar a ESIDM na sociedade, como uma escola de referéncia.

Estes principios, todavia, devem ser entendidos como gerais, ja que sera nos objetivos e
estratégias delineados no presente Pl que 0s mesmos serdo desenvolvidos.

No que concerne aos valores, evidenciam-se 0s seguintes: confianca, dialogo, exigéncia,
trabalho, rigor, criatividade, transparéncia, respeito, dignidade, humanismo, equidade,
liberdade, justica, toleréncia, solidariedade, participacdo democratica, mérito e

Z Silva descreve-a como um “documento de intengdes que define de forma breve mas precisa o essencial da agdo da
organizagdo” (Silva, 2010:68).

® E a base de qualquer dominio da lideranca e revela-se na “capacidade para perscrutar o futuro e definir um rumo para
la chegar, alcangando os objetivos a que se propde.” (Silva, 2010).
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responsabilidade. Respeitando e promovendo estes valores, o fim ultimo a que a escola se destina
— formar cidaddos autbnomos, inclusivos e prontos para enfrentar os desafios de uma sociedade em
constante mutacao, contribuindo para 0 bem comum — serd alcancado, eles que ja se encontram
imersos na 5.2 revolugdo industrial, que preconiza que o individuo e as suas realizacbes sdo o
fundamento da existéncia social.

Caracterizacéo da Escola

A existéncia de uma Escola com o nome de (Liceu Nacional) Infanta D. Maria remonta ao
ano de 1919, embora a sua fundacéo, em fevereiro desse mesmo ano, tenha sido sob o nome de
Liceu Feminino de Coimbra. E foi exclusivamente frequentada por um publico feminino até 1975,
altura em que passou a ser escola mista e a designar-se de Escola Secundéria Infanta D. Maria. O
local em que se encontra, atualmente, também nao € o original. De facto, s6 em 1948 é que passou a
ocupar 0 presente espaco, tendo estado sediada, inicialmente, na Avenida S& da Bandeira (onde,
recentemente, por altura da comemoracdo do seu centendrio, se descerrou uma placa
comemorativa), passando pelas instalacbes do atual Instituto Maternal, seguido pela ocupacéo do
edificio onde se situa, hoje, o instituto de Antropologia. No ano letivo 2009-2010, a Escola sofreu
obras de requalificacdo, o que Ihe permite, atualmente, dispor de excelentes instalacGes para os seu
diversificado publico-alvo.

Esta Escola centenaria continua a ser impar no seio educacional de Coimbra.

A populacdo escolar € constituida por alunos do terceiro ciclo e do ensino secundario. No
presente ano letivo, contabilizam-se 934 alunos, distribuidos da seguinte forma: ha 368 alunos a
frequentar o ensino béasico (14 turmas: 5, nos 7.° e 8.° anos; 4, no 9.° ano) e 566, no ensino
secundario (23 turmas: 8, no 10.° ano; 7, no 11.° ano; 8, no 12.° ano). Os cursos cientifico-
humanisticos oferecidos pela Escola sdo de Ciéncias e Tecnologias (cinco turmas por cada ano de
escolaridade), de Ciéncias Socioecondmicas (uma turma, por cada ano de escolaridade) e de
Linguas e Humanidades (uma turma, no 11.° ano, e duas, nos outros anos de escolaridade). Esta
oferta educativa vai ao encontro do desejo da grande maioria dos discentes e das respetivas
familias, que veem a Escola como uma organizacdo promotora de conhecimentos e competéncias
para a prossecucao de estudos, no ensino superior.

Os alunos da ESIDM, no ano de 2020/2021, no ensino basico, obtiveram uma percentagem
de 99,7% de aprovacao. Neste ciclo, ha, portanto, um percurso direto de sucesso de quase 100%, o
que esta acima da média nacional (96,5%). Dos 233 alunos inscritos, nos 7.° e 8.° anos, apenas um
ndo transitou e dos 113 que frequentaram o 9.° ano, ndo houve nenhum que nao tivesse concluido o
3.2 ciclo. Em 2019/2020, o sucesso foi de 100% (a nivel nacional foi de 97,4%) e, em 2018/2019,
foi de 99,5% (a nivel nacional foi de 95,5%).

Ja no secundario, a percentagem, neste ultimo ano, é de 93,6%, no que aos percursos diretos
de sucesso concerne, estando, mesmo assim, acima da média nacional (90,5%). Dos 370 alunos
inscritos, nos 10.° e 11.° anos, em 2020/2021, houve 18 que néo transitaram e dos 172 que deveriam
ter concluido este ciclo, houve 14 que ndo o conseguiram. Em 2019/2020, houve 92,4% de sucesso
(a nivel nacional foi de 89,9%) e, em 2018/2019, foi de 89,3% (a nivel nacional foi de 85,7%)".

Pode, pois, concluir-se que a ESIDM, no que aos percursos diretos de sucesso diz respeito,
nestes ultimos trés anos, tem ficado acima da média nacional, o que a coloca num local cimeiro, no
que a organizagdes educativas ndo privadas concerne.

A taxa de abandono escolar, nos dois ciclos, nestes trés ultimos anos, é nula. Os resultados
dos exames nacionais (ainda que os dos ultimos dois anos fossem exclusivamente para acesso ao
ensino superior, diminuindo, portanto, em muito, 0 nimero de exames em algumas disciplinas, de

% Conforme dados constantes, na plataforma MISI, do Ministério da Educacéo, relativos a ESIDM.
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que o Portugués é um exemplo) tém, na sua quase totalidade, ficado acima da média nacional, o que
continua a colocar a ESIDM, no que aos rankings concerne, nos lugares cimeiros da tabela,
usualmente ultrapassada apenas pelos colégios privados. A percentagem de alunos que, nos ultimos
trés anos, tem obtido colocacdo no ensino superior tem sido sempre superior aos 95%, sendo a
percentagem dos que entram na primeira opgao de cerca de 60%.

Nos ultimos anos, o numero de alunos estrangeiros tem vindo a aumentar, sendo,
atualmente, a populagédo discente constituida por 92, de 20 nacionalidades diferentes. No ano letivo
de 2019/2020, eram 33 os alunos e 10 as nacionalidades. A Escola, neste ano letivo, tem 69 alunos
apoiados, no &mbito da Acdo Social Escolar (ASE), nos 3 escaldes, sendo, no entanto o escaldo B o
que apresenta maior numero de apoiados (34). Quanto a alunos com Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo (MSAI), existem 33, no total (com medidas universais, seletivas e
adicionais) prevalecendo os que tém Relatério Técnico Pedagdgico (RTP): 23 com medidas
seletivas e 2 com adicionais.

A partir destes dados, percebe-se que a Escola mantém, sensivelmente, os seus padrdes de
(qualidade de) sucesso, ainda que uma nova realidade de alunos comece a emergir e que deve ser
objeto de reflexdo e de atencdo, para que a inclusdo seja efetiva e as aprendizagens de todos reais.

Mas o que é facto é que a maioria dos pais/encarregados de educacgdo continua a pertencer a
um meio socioecondmico bastante favoravel (classe média ou média alta), pelo que sdo muito
poucos os alunos que beneficiam de Acdo Social Escolar (7,5%). Muitos dos encarregados de
educacdo tém formacdo superior e muitos exercem fungdes profissionais de nivel intermédio ou
superior. Nao é de estranhar, portanto, que as expectativas quanto ao percurso escolar dos
respetivos educandos seja elevada.

O corpo docente é, atualmente, constituido por 95 professores, sendo 84 pertencentes ao
quadro da Escola e quadro de Zona. Foram 10 os docentes colocados, neste ano letivo, em situacéo
de destacamento por condicGes especiais e 11 os contratados. Atendendo a elevada média etaria da
maioria dos docentes do quadro, prevé-se que, nos proximos anos, possa haver uma alteracéo
consideravel, ja que muitos se encontram perto da aposentacao.

Pelo apresentado, pode deduzir-se que o corpo docente, por enquanto, € estavel, o que
poderd representar uma mais valia para aprendizagens de qualidade dos alunos, uma vez que
permite uma continuidade pedagogica e, neste momento p6s pandémico, uma efetiva recuperacéo e
consolidacéo das aprendizagens.

Ja o pessoal ndo docente é constituido por 23 assistentes operacionais, 9 assistentes técnicos
e 2 técnicos superiores (Psicologa e Técnico de Informaética). Ainda que dentro do racio
estabelecido pela lei, os assistentes operacionais sdo manifestamente insuficientes, atendendo a
exigéncias crescentes, particularmente as exigiveis (exigidas) pela pandemia que nos assolou.

Enfim, as potencialidades sdo 6timas para que a Escola Secundéria Infanta D. Maria se
eleve ainda mais, demarcando-se das demais, tanto a nivel de resultados escolares, que refletem a
qualidade das suas aprendizagens, como a nivel de formagéo pessoal e integral de cada aluno.

Analise SWOT

A analise SWOT (acronimo de Stengths, Weaknesses, Opportunities e Threats, ou seja,
‘Forgas’, ‘Fraquezas’, ‘Oportunidades’ ¢ ‘Ameacas’) ¢ fundamental para determinar os pontos
fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas, tanto do ponto de vista interno como
externo, a que qualquer organizagéo esta exposta (mesmo as instituicdes escolares). SO depois desta
andlise se pode aprimorar um plano estratégico de intervencao que permita desenvolver a qualidade
do que ja existe, eliminar os obstaculos e tirar partido das entidades externas a Escola e das
sinergias desenvolvidas.
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Assim, com base nos documentos estruturantes da Escola e do conhecimento que dela, neste
momento possuo, pode concluir-se que

= do ponto de vista interno, ha:

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Resultados académicos de qualidade. Resisténcia, por parte de alguns alunos, no
Qualidade do sucesso. cumprimento de regras basicas.
Elevada percentagem de alunos que ingressam no Pouca divulgacéo da qualidade do trabalho
ensino superior e na sua primeira opgao. desenvolvido.
Adesdo ao projeto de mentoria. Reduzida diversidade de estratégias, no que
Desenvolvimento de projetos e atividades a recuperacéo de aprendizagens de alguns
extracurriculares potenciadores de uma mais eficaz | alunos concerne.
e eficiente aprendizagem. Reduzida eficacia do apoio tutorial, dando-se
Preocupacéo dos professores na recuperagdo das preferéncia ao apoio mais tradicional.
aprendizagens dos seus alunos. Dificuldade em aplicar a avaliacdo das
Acompanhamento (apoio) dos professores, de aprendizagens, conforme estipulado no
forma voluntéria, aos alunos que se inscrevem nos | Decreto-Lei n.° 55/2018.
exames nacionais e provas finais. Prética de autoavaliacdo/autorregulacéo
Adequada planifica¢éo das atividades de insuficientes.
ensino/aprendizagem. Dificuldade em rentabilizar o trabalho
Préatica de interdisciplinaridade (flexibilidade colaborativo.
curricular). Dificuldade em alterar préticas (resisténcia a
Trabalho colaborativo / equipas educativas. mudanca) — docentes e ndo docentes.
Plano Anual de Atividades diversificado e Dificuldade comunicacional generalizada.
planificado, com o objetivo de consolidar a Insuficiente formacdo para pessoal ndo
formacé&o integral do aluno. docente, agravada com a transferéncia de
Formacao cientifico-pedagodgica dos professores, competéncias nos 6rgaos municipais.

nos diversos niveis de ensino.

Biblioteca pertencente a rede escolar, com plano de
atividade diversificado e apropriado as expectativas
e necessidades dos alunos.

Professora bibliotecéria interveniente e facilitadora
de estratégias e meios que concorrem para melhores
aprendizagens.

Servico de Psicologia e Orientacdo Vocacional
atento, ativo, de qualidade e interventivo.
Preocupacéo do corpo docente e ndo docente no
acompanhamento dos alunos.

Disponibilidade, eficiéncia e afabilidade, em regra,
do pessoal ndo docente.

Escola reconhecida na comunidade pela qualidade
do seu trabalho e pelas condigdes fisicas que
proporciona.

Escola com ambiente propiciador de uma boa
aprendizagem.
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OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

>

>

Valorizacdo da formacéo escolar, com um
sentimento generalizado de valorizagéo da
formac&o académica.

Expectativas elevadas, por parte dos alunos e
respetivos encarregados de educacéo.

Nivel socioeconémico dos alunos.
Acompanhamento, em casa, dos alunos, por
parte da familia.

Celebracéo de protocolos com entidades e
instituicGes que permitem melhorar as
aprendizagens, em geral.

Apetrechamento, no ambito do digital, para
professores e alunos (kits da escola digital).
Relacéo proxima com entidades como Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, Associacdes
de Pais e Encarregados de Educacéo,
Universidade de Coimbra, DGEStE, entre
outros.

Dinamismo da Associacéo de Pais,
participativa e cooperante.

Qualidade das instalagdes da Escola.
Intervencgdo atempada em problemas do
edificio, pela Parque Escolar.
Implementacdo de mais painéis solares,
resultado de uma recente candidatura, com
auxilio da Parque Escolar.

Localizacéo privilegiada da Escola.

Escassez de recursos financeiros.
Diminuicéo de autonomia financeira
associada a transferéncia de competéncias
nos Grgdos municipais, no dominio da
educacéo.

Desagrado e desmotivacgdo dos
professores, devido a politica educativa
dos ultimos anos, que diminuiu a sua
autoridade e aumentou o seu volume de
trabalho.

Assistentes Operacionais insuficientes, o
gue acarreta um maior volume de trabalho
e uma maior insatisfagéo.

Desmotivagdo e pouca valorizagéo do
pessoal ndo docente (em particular, os
assistentes operacionais).

Degradac&o progressiva do parque
informatico da Escola.

Desta andlise, podemos constatar que as fragilidades passiveis de serem mais facilmente
colmatadas (pontos fracos), porque internas, se prendem com questdes que poderao ser trabalhadas
com formacdo — ja que se relacionam, maioritariamente, com a aplicacdo de novas préticas
legisladas em recentes documentos legais — , com trabalho inter pares e com uma eficiente e eficaz
comunicagéo.

Premissas e objetivos

Assim sendo, para a Escola Secundéria Infanta D. Maria, para que se promova, ainda mais,
a sua qualidade pedagdgico-didatica, deve atender-se aos problemas identificados e as areas de
melhoria a implementar, constituindo um conjunto de premissas e objetivos (gerais) a atingir.

» Priorizar a formacdo integral do aluno, contribuindo para o seu desenvolvimento
progressivo, de acordo com o estabelecido no PASEO
v’ valorizando saberes e aprendizagens,

proporcionando o desenvolvimento de
competéncias que coexistam para alem da formacdo escolar, desenvolvendo a cultura
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v

v

cientifica;

educando para os valores, sensibilizando para a construcdo de uma sociedade mais justa,
centrada na pessoa humana e na acdo no mundo, autonomia, para a integracéo, para o
respeito, num ambiente disciplinado e propicio para a aquisicdo do conhecimento;
incluindo, possibilitando atividades/apoios diversificados, a dinamizacdo de projetos e a
aquisicao de aprendizagens atraves de métodos dedutivos e experimentais;

avaliando aprendizagens, dando delas um feedback constante, permitindo uma
autorregulacéo e retificacao de estratégias;

trabalhando para a efetiva e gratificante qualidade do sucesso educativo.

Melhorar a prestagdo dos recursos humanos da Escola, contribuindo para a formacéo
integral do aluno

v

v

AN

AN

ANANRN

dinamizando o trabalho colaborativo e 0 acompanhamento pedagdgico, entre pares,
mesmo em situacdo de aula;

promovendo uma cultura de (auto)avaliacéo, proporcionando momentos de formacao, de
reflexdo, de autorregulacéo e producdo de materiais facilitadores desta pratica;
promovendo a divulgacao e generalizacdo de boas praticas;

diversificando praticas que promovam recuperacao e aprendizagens facilitadoras (de
qualidade) de sucesso para 0s alunos;

construindo um projeto educativo que envolva a comunidade e que reflita preocupacao
em priorizar a formacdo integral do aluno;

promovendo a formacdo de docentes;

conscencializando os funcionarios (assistentes técnicos e operacionais) para a
importancia das suas tarefas, proporcionando-lhes formacdo, para que se tornem
progressivamente mais eficientes e eficazes;

fomentando a presenca participativa e critica dos encarregados de educacao;
promovendo uma rede comunicacional eficaz;

mantendo condicGes de trabalho de qualidade, na organizacéo escolar.

Dar notoriedade a Escola, através de uma lideranca estratégica:

v

ANANRN

v

proporcionando uma gestdo eficaz e eficiente da organizacdo, que passara pela
colaboracéo entre os diferentes 6rgaos e as liderancas intermédias;

publicitando a Escola, no sentido de mostrar a qualidade do que nela se faz;

elaborando propostas or¢camentais que visem a formacao integral do aluno;

fomentando a participacdo em projetos variados (nacionais e internacionais) e
promovendo a sua divulgacao;

estabelecendo protocolos com diferentes entidades e organizacoes.

Criar planos de melhoria da Escola, através de um planeamento estratégico da
autoavaliagao:

v
v

ANENEN

priorizando o processo de ensino e aprendizagem na autoavaliagéo da ESIDM,;
articulando a autoavaliacdo da Escola com os restantes procedimentos avaliativos que
existam na ESIDM;

adequando e atualizando o processo de autoavaliacdo da ESIDM;

procedendo a participacdo e auscultagdo da comunidade educativa;

estabelecendo uma rede comunicacional eficaz, difusora de informacdes, decisdes,
orientacdes e reflexdes acerca dos resultados da autoavaliagao.
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Plano Estratégico

As premissas definidas e os objetivos (gerais), ddo agora lugar a um conjunto de objetivos

estratégicos, que se podem enquadrar em quatro grandes dominios, atendendo ao “Quadro de
Referéncia da IGEC” e de acordo com o terceiro ciclo de avaliacdo externa das escolas:

v
v

v
v

resultados (a nivel académico, social e o seu reflexo no reconhecimento da comunidade).
prestacdo de servicos (no tocante aos recursos humanos e ao servigco educativo, nas suas
vertentes de ensino e aprendizagem e de avaliacdo);

lideranca e gestéo;

(auto)avaliagdo (priorizando o processo de ensino e aprendizagem na autoavaliacdo da
ESIDM).

Este ultimo dominio, o da (auto)avaliacdo, surge, pela primeira vez, neste terceiro ciclo da
avaliacdo externa e compreende-se, ja que “a escola existe como um no de uma rede escolar e
social, pelo que a sua avaliacdo é complementar a avaliacdo de outros niveis dessa rede, ou seja, dos
alunos, dos profissionais, da administracdo educacional, das medidas de politica.” (Azevedo, 2005:
16). Mas esta € apenas um instrumento, pelo que a sua funcéo é a de servir de suporte a reflexdes e
tomadas de decisao sobre o que a Escola deve ser, que caminho deve tomar.

Partindo, entdo, destes dominios, ha, pois, que estabelecer um plano de estratégias para

Escola Secundaria Infanta D. Maria, que permita 0 cumprimento da sua missao.
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Linhas de Acéo Estratégica

» PREMISSA 1: Priorizar a formacéao integral do aluno, contribuindo para o seu desenvolvimento progressivo, de acordo com o estabelecido no PASEO

DOMINIOS

RESULTADOS

SUBDOMINIOS

A nivel
académico

INTERVENCAO

Diagndstico de dificuldades
Incluséo

Autoavaliacédo, autorregulacao,
feedback

Monitorizacao das aprendizagens
Reflexao critica

Orientacdo vocacional
Valorizacao dos saberes
Monitorizacao da qualidade do sucesso
Monitorizacao da evolucéo dos
resultados de sucesso (internos e
externos)

Formacéo

Trabalho inter pares

ESTRATEGIAS

Priorizar a avaliacdo diagnostica e formativa, como forma de definicdo de
estratégias especificas, para uma eficaz e eficiente aprendizagem dos alunos
Incrementar préticas de autoavaliagdo, de autorregulacdo e de feedback, para
uma maior consciencializacao das aprendizagens

Proporcionar, aos alunos, informacéo e orientagdo vocacional, a fim de os
encaminhar e dissipar eventuais davidas

Incentivar a aquisicdo e aplicacdo de saberes, através da atribuicdo de prémios
de mérito (académico, civico e desportivo)

Incentivar o uso do raciocinio e a resolucdo de problemas, através de
pesquisas e projetos, priorizando o trabalho interdisciplinar e ou o de
articulacdo disciplinar, em resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade
Investir em (re)definicdo de estratégias para recuperacao e consolidacao de
aprendizagens (mentorias, tutorias, apoios especificos, abordagem multinivel,
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo — EMAEI)

Promover o Projeto de Desenvolvimento Europeu (Projeto Erasmus + KAl e
KA2)

Promover a continuidade do projeto eTwinning, tentando manter o selo
atribuido, neste ano letivo 2021/2022

Fazer do digital uma estratégia importante de aprendizagem (PADDE)

A nivel social

e Incentivo a uma cidadania
responsavel

Incentivar a participacdo democrética (participacdo no Conselho Geral (CG),
na Associacdo de Estudantes (AE), no Orcamento Participativo (OP), nas
reunides de delegados e subdelegados), promovendo uma progressiva
autonomia e consciencializacao dos direitos humanos

Incentivar a promogéo de eventos de solidariedade (recolha de alimentos,
roupas, livros,...), desenvolvendo a empatia e a preocupagdo com o proximo
Incentivar a promocao de atividades de e para jovens (AE, turmas, APEE)

e Adogao de comportamentos

Divulgar, envolver e promover atividades desportivas
Dinamizar projetos, workshops e iniciativas que sensibilizem e incutam a
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saudaveis e sustentaveis necessidade de bem-estar e bem viver
Promover o incentivo a agdes e intervengdes que desenvolvam a consciéncia
da sustentabilidade (reforcar a politica da reutilizacdo; incentivar a
mobilidade sustentavel, minimizar consumos de agua, luz, papel,...)
Incentivo a autonomia Responsabilizar para o cumprimento de tarefas, regras e prazos
A nivel social Desenvolver um espirito critico, argumentativo e curioso
Divulgar as regras definidas, no que concerne a direitos e responsabilidades
Promocéo da disciplina dos alunos (estatuto do aluno, regulamento interno)
Comunicagéo Envolver, valorizando, alunos, pais/encarregados de educacao, docentes, ndo
docentes, na aplicacéo das regras estabelecidas
Incentivo a participacdo em Promover uma reunido inicial com os alunos, explicando-lhes as mudancas
atividades reveladoras do que se tém operado no sistema educativo: flexibilidade curricular, avaliacdo, a
funcionamento da Escola importancia do digital nas aprendizagens
A nivel do Promover encontros/reunides entre pais/encarregados de educacao e

reconhecimento
da Comunidade

estruturas da Escola (diretores de turma, direcdo, SPO; Biblioteca)

Organizacao de acgdes divulgadoras
da Escola e da sua qualidade

Dinamizar eventos publicos para dar a conhecer o sucesso dos alunos
Publicitar, em espacos publicos e ministeriais (DGE), a Escola e as suas
atividades

Promocéao de parcerias e protocolos
com organizagoes

Abrir a Escola a comunidade envolvente, transformando-a, também, em
espaco cultural

Estabelecer parcerias com entidades que contribuam para a formacdo integral
do aluno, atendendo ao previsto no PASEO

Ser parte agente de atividades/eventos que promovem a organizacao escolar,
0S parceiros, 0 municipio e até o pais
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» PREMISSA 2: Melhorar a prestacao dos recursos humanos da Escola, contribuindo para a formacao integral do aluno

DOMINIOS SUBDOMINIOS

Recursos Humanos

INTERVENCAO

Rentabilizacéo do trabalho
colaborativo docente
Interacdo pedagogica na
pratica letiva

Promocéo da
interdisciplinaridade e da
articulagdo curricular
Formacéo

Comunicagdo

ESTRATEGIAS

Organizar os horarios, de forma a existirem tempos comuns entre docentes

que lecionem a(s) mesma(s) disciplina(s) e/ou os mesmos anos de
escolaridade, criando equipas pedagdgicas

Criar instrumentos de trabalho comuns, no ambito da flexibilidade e
articulacao curricular

Trabalhar colaborativamente em rede, fazendo uso do digital
Proporcionar horas de aulas comuns a docentes que lecionem 0s mesmos
anos e/ou disciplinas, a fim de, ao irem as aulas uns dos outros,
construtivamente, se heteroajudem e promovam um melhor sucesso dos
alunos

Afetar diferentes recursos (professor de educacgdo especial, psicologa,
coadjuvacgéo) que permitam a recuperacao e ou consolidacao de
aprendizagens de alunos, permitindo a sua melhor incluséo

Partilhar préaticas e conhecimentos facilitadores de melhores aprendizagens

PRESTACAO
DE

SERVICOS _ _
Servico Educativo

(ensino e
aprendizagem)

Mentorias

Tutorias

Incluséo
Aprendizagem ludica
Formacéo
Monitorizacio
Comunicacgdo

Dar continuidade ao programa de mentoria

Promover as tutorias como um apoio mais abrangente, mas potenciador de
uma maior autonomia

Apoiar alunos que necessitem e ou pretendam preparar-se para as provas
finais e exames nacionais

Promover a inclusdo, adotando, em sala de aula, estratégias de
aprendizagem adequadas ao publico-alvo

Promover a inclusdo através da acdo/intervencdo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI)

Fazer do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) um meio para garantir
inclusdo, como espaco agregador de saberes e competéncias da Escola
Fomentar a sensibilidade estética e artistica, incentivando a participacao
em projetos e atividades que existem, ou venham a existir, na Escola
(Clubes, Oficinas, Desporto Escolar)

Dar continuidade a promogdo da Biblioteca, aos recursos nela existentes e
aos projetos por ela dinamizados, como espaco de aprendizagem
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Servico Educativo
(avaliacdo)

Aplicacdo de praticas
avaliativas

Formacéo
Monitorizacao
Comunicacao

Aplicar a avaliacédo de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.°
55/2018, dando énfase a avaliacdo formativa, como processo de apoio as
aprendizagens dos alunos

Implementar um seminario pedagogico anual, como forma de divulgacéo
de boas praticas avaliativas, convidando entidades especialistas

Criagéo de instrumentos de
avaliacdo comuns

Diversificar a avaliagdo (diagndstica, formativa e sumativa), de acordo
com diferentes momentos exigidos pelo ensino-aprendizagem, e que seja
pautada pelo rigor e pela transparéncia, tendo, como fim Gltimo, a
qualidade do sucesso dos alunos

Implementar a autoavaliacdo e a autorregulacdo como forma de pensar o
percurso da aprendizagem

Monitorizacao dos resultados
dos alunos

Comparar os resultados dos alunos em provas finais e exames nacionais,
com as classificacGes internas, monitorizando as aprendizagens dos alunos
Utilizar os resultados das provas de afericdo como ferramenta de apoio
para (re)definicdo de estratégias
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» PREMISSA 3: Dar notoriedade a Escola, através de uma lideranca estratégica

e (In)formacéo e
comunicagao

e Orientacdo

Lideranca

LIDERANCA
E GESTAO
e Motivagéo

e Administrativa

Gestado

e Financeira

Fomentar um ambiente de dialogo, aberto e franco, entre todos 0s
elementos da comunidade educativa

Estabelecer um bom circuito comunicacional, difusor de informacdes,
decisOes, orientacOes, regras

Difundir para o exterior as atividades produzidas na e para a Escola
Envolver os lideres intermédios (docentes e ndo docentes), incentivando-0s
a tomada de decisdes

Promover, paulatinamente, a autonomia entre as chefias intermédias,
delegando tarefas/competéncias

Diversificar recursos que promovam diferentes formas de aprendizagem
(projetos — nacionais e internacionais —, uso de tecnologias, protocolos
com institui¢des que cedam ‘saberes’ — artisticos, desportivos, civicos — ou
a quem a Escola ceda — instalagdes, servigos)

Promover espirito de coesdo, incentivando ac¢des que impliquem o esfor¢o
de muitos, para usufruto de todos (comemoracdes de efemérides
relacionadas com a Escola, concursos, ...)

Divulgar o mérito dos alunos, criando um momento especifico (espetaculo
solene de entrega de diplomas de mérito)

Acolher (novos) alunos, (novos) professores e (novos) funcionarios
Envolver os encarregados de educacdo em atividades a desenvolver pelos e
com os seus educandos

Elaborar um organigrama que evidencie as hierarquias, 0s setores,
unidades funcionais e cargos, na Escola

Manter atualizado o Sistema de Controlo Interno (SCI) e implementar um
Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacdo (QUAR) — Lei n.° 66-B/2007
Rentabilizar os recursos humanos de acordo com as necessidades da
Escola, distribuindo servico de forma eficaz

Implementar, globalmente, as diretrizes da Reforma da Administragéo
Financeira do Estado (RAFE), permitindo, a titulo contabilistico e
financeiro, uma gestdo eficaz e eficiente
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Aumentar as receitas da Escola, recorrendo a candidaturas, a programas e
projetos nacionais e internacionais (Erasmus + KA1 e KA2)

Diminuir  excessos, minimizando consumos (agua, luz, papel,
detergentes,...)

Rentabilizar o espaco excelente que a Escola tem, estabelecendo
protocolos pontuais ou de maior duracéo, consoante a(s) oportunidade(s) e
enquanto o edificio ndo for da responsabilidade da autarquia

Atualizar o Cadastro e Inventério dos Bens do Estado (CIBE)

Atualizar o manual de procedimentos, onde se faz uso de diagramas e
fluxogramas
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» PREMISSA 4: Criar planos de melhoria da Escola, através de um planeamento estratégico da (auto)avaliacdo

DOMINIOS SUBDOMINIOS INTERVENCAO ESTRATEGIAS

(AUTO)AVALIACAO

Avaliacéo interna
(Ensino e
Aprendizagem)

Aplicacéo de praticas
avaliativas

Trabalho Colaborativo
Formagéo
Comunicagdo
Monitorizacao

Construir diversificados instrumentos de avaliacdo, dando énfase aos
formativos, fazendo uso do digital

Partilhar estratégias avaliativas, instrumentos, experiéncias, boas
praticas

(Re)definir critérios de avaliacdo, atendendo ao imposto e ou
recomendado pelas autoridades centrais (Aprendizagens Essenciais,
IGEC)

Organizar momentos para partilha de formacao (reunides de
Departamento e ou Grupo de Recrutamento; trabalho colaborativo)

Avaliacéo interna
(ESIDM)

Organizacéo e
sustentabilidade da
autoavaliagéo

Planeamento estratégico da
autoavaliacéo

Desenvolver uma avaliacdo sitematica, participativa e autbnoma
(equipa de autoavaliacdo)

Identificar pontos fracos da Escola, apoiando-se no contributo dos
diferentes atores da comunidade educativa (questionarios, atas,
formularios)

Criar Planos de Melhoria e definir estratégias de atuacdo, em funcéo
dos pontos fracos detetados

Tornar o processo de (auto)avaliacdo mais responsavel, transparente e
adequado as necessidades da ESIDM
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Cronograma

Dado que as premissas implicam um conjunto de intervencgdes e objetivos que deverdo ser

atingidos nestes proximos quatro anos, parece logico que se estabeleca um calendario que marque,
anualmente, a implementacdo das intervengdes, a concretizagdo dos seus objetivos e a respetiva
avaliacdo (intermédia e final).

Assim sendo, sujeito a calendarizacdo dever&o estar:

.

1.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.
Av.

Projeto Educativo (elaboragéo e avaliagdo)

Projeto Curricular da Escola (elaboracdo e avaliacéo)

Plano Anual de Atividades (elaboragéo e avaliacdo)

Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
Oferta Educativa

Elaboracédo de analises estatisticas a partir dos resultados dos alunos
Documentos de referéncia da Escola

Autoavaliacéo

Atividades divulgadoras da Escola e da sua comunidade educativa
Planos de acdo administrativa, financeira e patrimonial

Planos de seguranca, salde e higiene

Avaliacdo Intermédia/Final

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Quadro 1 - Cronograma da intervengdo para o quadriénio.
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Conclusao

A (re)construgdo deste Pl permitiu uma reflexdo acurada sobre as atuais politicas e
necessidades da escola, enquanto organizacao, evidenciando as enormes diferencas que se operaram
nos ultimos quatro anos. Algumas eram expectaveis, porque dependentes dos (novos) normativos
legais; outras totalmente imprevisiveis, de que a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2 é um
exemplo. Porém, ha fatores que se mantém e sdo incontornéveis. O/a Diretor(a) continua a ser “o
Orgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada nas areas
pedagbgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial”, recaindo sobre si, portanto, uma
enorme responsabilidade. Mas ndo o consegue sozinho(a)! E fundamental o compromisso de todos,
a entreajuda. Alids, a partir do que acima se apresentou, facilmente se conclui que a concretizacao
das acdes previstas neste Projeto ndo estd pensada para ser obra exclusiva do(a) diretor(a). A sua
realizacdo e consequente sucesso dependera do envolvimento de todos, desde o funcionamento
regular de todos os 6rgdos, a participacao ativa e empenhada do corpo docente e ndo docente, dos
pais e encarregados de educacdo, dos parceiros e, fundamentalmente, contard com esperado
envolvimento dos nossos alunos. Por isso, o programa de trabalho que aqui se propde é pensado
para ser levado a cabo com o contributo de todos, quer através da participacdo em atividades
formais, do dia a dia, quer também através de momentos de convivio informal, em franca
cooperacgéo para a consolidacdo da identidade da ESIDM, enquanto instituicdo de referéncia para a
formacdo integral dos nossos jovens discentes.

Momentos dificeis foram vivenciados, nestes Ultimos quatro anos. Até o inimaginavel
aconteceu: uma pandemia, que nos debilitou a nivel social, e, recentemente, uma guerra, que nos
vulnerabiliza enquanto seres humanos. Nunca, porém, a Escola Secundaria Infanta D. Maria deixou
que estes graves constrangimentos externos interferissem na sua missdo: a de formar os seus alunos,
com a qualidade a que toda a comunidade esta habituada.

Assim, é minha convic¢do que este Projeto, a minha experiéncia e o conhecimento que ora
detenho constituirdo uma mais-valia para a Escola Secundaria Infanta D. Maria, catapultando-a para
o lugar de exceléncia que, sem davida, merece.

Coimbra, 6 de maio de 2022.

A Candidata:

Assinado por: Cristina Maria
Gomes Ferrio

Identificacdo: BIO7317550
Data: 2022-05-08 as 19:03:57
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