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O Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa.”

(Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho)

. INTRODUCAO

O Projeto Educativo é um instrumento identitario da Escola, elaborado de acordo com os normativos em vigor.
Apoia os Orgdos de gestdo nas suas opgles estratégicas de desenvolvimento organizacional; apoia o
desempenho da profissionalidade docente, (cf. Antlinez, 1987; Silva, 2000) e apoia os pais na escolha da Escola

dos seus educandos.

O Projeto Educativo de Escola (PEE) define as metas e as estratégias, alicercadas nos valores preconizados, e

institui as prospetivas para o futuro.

O Projeto Educativo assenta no Projeto de Intervenc¢do da Diretora, que define, portanto, linhas orientadoras
de suporte e planeamento escolar, mas ndo deixa de ser um desafio a concretizacdo de uma educagdo que
valoriza a aprendizagem, a inclusdo, o empenho e o esforgo, o método e o gosto pelo trabalho, a capacidade de
empreender e de inovar, o espirito critico construtivo, a sistematizacdo de valores, a consciencializagdo de
direitos e deveres, o respeito por si e pelos outros, a vivéncia democratica, a preservagdo e valoriza¢gdo do
patrimdnio, da cultura, da arte e do ambiente, enfim, de tudo o que converge para o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria. O Projeto Educativo da Escola Secunddria Infanta D. Maria (ESIDM) 2022-2026
atualiza o anterior e constitui, juntamente com o Projeto de Intervengao da Diretora, com o Plano Anual de
Atividades da Escola e com o Projeto Curricular da ESIDM, um documento fundamental e orientador, dentro do
quadro das politicas nacionais, e estruturante na forma como a ESIDM se propde assegurar a inovagao, a

continuidade, a autonomia e a garantia de identidade, com base nos seus projetos e intervengdes.

Pelo Decreto n.2 4650, de 14/7/1918, foi criado o entdo Liceu Feminino de Coimbra, que iniciou as atividades
letivas a 26 de fevereiro do ano seguinte (1919), num edificio que ainda hoje existe: a casa n.2 111 da Avenida
S4 da Bandeira. Nesse mesmo ano, decidira o Governo, através do Decreto n.2 5096, de 13 de janeiro,
«distinguir com designagdo prdpria os varios estabelecimentos de ensino» e «atribuir a esses estabelecimentos
nomes de grandes individualidades, cuja lembranga constitua para os educandos perene sugestdo de virtudes
civicas e morais e o reconhecimento de sdélidos valores intelectuais». O Liceu Feminino de Coimbra passou,

desde entdo, a designar-se por Liceu Nacional Infanta D. Maria.
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A Infanta D. Maria nasceu em Lisboa em 1521 e faleceu em 1577. Filha do Rei D. Manuel | e de D. Leonor, irma
de Carlos V, foi praticamente criada por seu irmdo D. Jodo lll, visto que o seu pai faleceu quando ela tinha
apenas seis meses e sua mae partiu, em 1523, para Castela, tendo a Infanta somente dois anos. Isso em nada
prejudicou a sua formagdo humanistica, sendo considerada pela erudita Luisa Sigea «a primaz em
humanidades, erudi¢cdo e virtudes». Protetora das Artes e das Letras, verdadeira princesa do Renascimento, a

escolha do seu nome para o antigo Liceu Feminino de Coimbra, apresenta-se plena de significado.

Do numero 111 da Avenida Sa da Bandeira passou o Liceu a ocupar as instalagdes da antiga Quinta da Rainha
(area hoje ocupada pelo Instituto Maternal), indo mais tarde para o Colégio de S. Bento, aos Arcos do Jardim,
edificio onde hoje se encontra instalado o Instituto de Antropologia. S6 em 1 de outubro de 1948 encontrou
casa propria: as atuais instalagGes, na Rua Infanta D. Maria, ao tempo uma zona praticamente deserta,

conhecida, na giria das alunas, pelo «deserto do Sahara».

N g

Yo N T e g

FIGURA 1 — A Escola em 1948.

No ano letivo 2009-2010, a Escola sofreu obras de requalificagdo, o que lhe permite, atualmente, dispor de

excelentes instalagdes para o seu diversificado publico-alvo.

Secular, esta é uma Escola impar no seio educacional de Coimbra.

FIGURA 2 — A Escola em 2019.
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A Escola Secundaria Infanta D. Maria (ESIDM) é uma organizacdo educacional que prima pela inclusdo,
qualidade e relevancia das atividades que promove e pela sua assungdo como instituicdo de referéncia. Neste
sentido, tendo os alunos como elementos primordiais, deve ser entendida como uma Escola que promove a
qualidade das suas aprendizagens, pela sua originalidade, desenvolvendo as suas capacidades, promovendo e
valorizando o mérito de cada um, fomentando uma cidadania ativa, com a aplicagdo de valores fundamentais.
Para tal, é imprescindivel a motivacdo e o incentivo dos docentes, técnicos e ndo docentes e a dotacdo da
Escola de instrumentos e técnicas facilitadoras de aprendizagens e de comunicagdo transparente e isenta de

ruidos perturbadores.

E missdo da ESIDM a formagdo de alunos responsaveis, auténomos, integradores e socialmente interventivos.
Para tal, a Escola organiza-se a partir de uma estrutura agilizadora e participante, sustentada numa gestdo
orientada por objetivos estratégicos, que se fundamenta num sistema de transparéncia e procedimentos e na
racionalizagdo e sustentabilidade dos recursos, cujos principios se centram na promog¢do da qualidade da
educagdo, na dinamizagdo, que envolve a comunidade educativa, na organizacdo da Escola, a titulo

administrativo e financeiro, na proje¢do da ESIDM na comunidade.

Anseia a comunidade educativa onde a escola se insere que esta consciencialize o jovem aprendente para o

exercicio da cidadania, da inclusdo e da qualificagdo académica e ou profissional.

Constituem-se como valores de referéncia deste Projeto Educativo a liberdade, a justica, a equidade, a
igualdade, a dignidade, o humanismo, a confianga, a exigéncia, o esforgo, o rigor, a transparéncia, o respeito,
a tolerancia, a solidariedade, a participacdao democratica, a cultura de mérito e a responsabilidade.
Respeitando e promovendo estes valores, o fim Ultimo a que a escola se destina — formar cidaddos autonomos,
inclusivos e prontos para enfrentar os desafios da sociedade, contribuindo para o bem comum - sera

alcangado.

Este Projeto Educativo é um instrumento privilegiado de participagdo de toda a comunidade educativa, pelo

que se orienta por um conjunto de principios, dos quais se destacam:

1. Promover a qualidade da educacao.

2. Promover a melhoria das aprendizagens, o que se devera refletir nos resultados escolares de todas as
disciplinas.

3. Estimular atitudes e comportamentos de uma cidadania responsavel, reiterando a aplica¢do de valores

fundamentais.
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Formar cidaddos intervenientes e criticos.

Fomentar a inclusdo, apoiando alunos que revelem maior dificuldade de aprendizagem.

Fomentar o trabalho colaborativo e a articulagdo, incentivando a partilha de saberes, experiéncias e
informagao.

Incitar a qualidade em todos os servigos educativos, assegurando a realiza¢do de praticas de atuagao
eficazes e eficientes.

Promover a pratica da autoavaliagdo, adotando instrumentos de observagdo e acompanhamento.
Transmitir a ideia da importancia das liderangas intermédias, bem como da colaboragdo dos diversos
orgdos de gestdo, como complemento de uma lideranga clara.

Insistir na eficiente circulagdo de informacgao.

Dinamizar, envolvendo, a comunidade educativa, de forma a que o trabalho desenvolvido se projete

na e para a comunidade.
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II. ACOMUNIDADE EDUCATIVA

1. ORGANIZACAO

A Escola organiza-se segundo o disposto no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des

introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de setembro, e pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

1.1. ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

Orgdo de direcdio estratégica responsavel pela definicio das linhas

CONSELHO GERAL orientadoras da atividade da escola, assegurando a participagdo e

representacdo da comunidade educativa.

Orgio deliberativo em matéria administrativo-financeira da Escola. E
CONSELHO

composto pela Diretora, pela Subdiretora e pela Chefe dos Servicos de
ADMINISTRATIVO

Administragao Escolar.

TABELA 1 - Quadro resumo relativo aos Orgdos de direcdo, administracdo e gest3o.

1.2. DEPARTAMENTOS CURRICULARES

O numero de Departamentos Curriculares esta definido no Regulamento Interno. Agrupam e representam os
diferentes Grupos de Recrutamento e Areas Disciplinares, que se repartem pelos Departamentos de Ciéncias

Sociais e Humanas, Matematica e Ciéncias Experimentais, Linguas e Expressoes.

1.3. SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

Para além dos Servicos Administrativos, os Servigos Técnico-Pedagdgicos incluem a Biblioteca Escolar, os
Servigos de Psicologia e Orientac¢do e o Servigo de Agdo Social Escolar, de acordo com o estipulado no Decreto-

Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.
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De referir, ainda, o Técnico Informdtico colocado ao abrigo do ponto 11 do Artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2
132/2012, de 27 de junho, que veio complementar estes servicos no dmbito do Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). O PADDE assume-se, nas escolas e na ESIDM, em particular,
como mais um documento fundamental, para garantir a qualidade do sucesso dos alunos, particularmente no
que ao dominio pedagdgico concerne. Assim, pretende-se dar continuidade a aplicagcdo de boas praticas, no
ambito do digital, aplicando-as em sala de aula, em trabalhos de investigacdo/projetos, em trabalho entre

docentes, nos apoios educativos e nas praticas avaliativas.

Esta intervencdo pedagdgica digital resulta do conhecimento obtido através de uma andlise reflexiva, que
revelou os pontos fortes e as fragilidades do publico alvo envolvido: docentes e discentes. As fragilidades

pretendem-se ver superadas, através de uma monitorizagdo sistematica e periddica.

1.3.1. BIBLIOTECA ESCOLAR
A Escola possui uma Biblioteca Escolar (BE) integrada na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), desde o ano 2000.

Ancorada no “Quadro Estratégico 2021-2027”, a BE tem vindo a reconfigurar-se como servi¢o inovador e
inclusivo, cada vez mais hibrido, equilibrando a flexibilizacdo de espacos fisicos com a criacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem e combinando a colegdo fisica de documentos, com a curadoria de recursos digitais.
Ou seja, indo ao encontro da Visdao e Missdao do Programa da RBE, a biblioteca, alicer¢ada na proatividade e na
resiliéncia, tem vindo a afirmar-se como centro de apoio a formag¢do dos alunos e ao exercicio da atividade
pedagdgica dos professores, assente no compromisso e na intervengdo colaborativa, ao proporcionar um

servigo de referéncia presencial, complementado com um apoio a distancia.

Assim, segundo a Portaria n.2 192-A/2015, de 29 de junho, a Portaria n.2 756/2009, de 14 de julho, o Decreto-
Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, a
BE é um servico técnico-pedagdgico, assegurado pelo professor bibliotecario, coadjuvado pela equipa da
biblioteca escolar, em conformidade com o perfil funcional estipulado nas portarias referidas, que se articula
com os restantes servigcos, dinamizando e apoiando projetos e atividades curriculares e extracurriculares, ao
mesmo tempo que diversifica recursos educativos, que enriquece os contextos e as estratégias de ensino e de
aprendizagem, em ambientes fisicos e digitais. De acordo com os documentos orientadores da RBE, o seu
campo de acgdo subdivide-se em quatro dominios centrais: curriculo, literacias e aprendizagem; leitura e

literacias; projetos e parcerias; e gestao da biblioteca escolar.

Em sintese, sem descurar o seu bem-estar pessoal e coletivo, a BE capacita as criangas e os jovens para
interligarem conhecimentos, nas vdrias areas do saber, mas entrelagando-os com competéncias, atitudes e
valores, capazes de fortalecer o respeito pela memdria coletiva e pelos direitos humanos, de sustentar
comportamentos éticos e de favorecer o exercicio de uma cidadania ativa, reflexiva e empreendedora, baseada
em decisGes conscientes, porque refletidas e informadas, que tem em conta o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria.
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1.3.2. SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTAGCAO

Os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) integram uma psicéloga a tempo inteiro. Estes servigos tém um
papel preponderante no apoio que prestam aos alunos, a nivel da orientagdo vocacional (sobretudo junto dos
que frequentam o 9.2 ano de escolaridade) e da informacdo escolar e profissional, mais relevante junto dos

alunos do Ensino Secundario.

E ainda disponibilizado apoio a nivel individualizado a qualquer elemento da comunidade educativa que o
solicite, sendo os alunos (a maior parte das vezes encaminhados pelos respetivos diretores de turma) os que
mais o requerem, quer a nivel dos métodos de estudo, quer do apoio psicolégico. No ambito do Plano de
Mentoria (programa de apoio entre pares) procedem a formagdo dos candidatos a mentores e apoiam a sua
implementagdo, num trabalho de colaboragdo com os coordenadores dos diretores de turma. Integram a
Equipa de Saude Escolar da Escola. Fazem parte da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva (EMAEI)
enquanto elemento permanente, reunindo com os restantes elementos da equipa, na andlise dos casos e
procedendo, sempre que necessario, a avaliagdo psicoldgica dos alunos e a elaboragdo dos respetivos
relatdrios. Nos 1.2 e 2.2 periodos elaboram relatérios parciais sobre as questGes disciplinares dos alunos e, no
final do ano letivo, elaboram o relatério final, analisando, ainda, as discrepancias que possa haver no que
respeita a aplicagdo da medida disciplinar de ordem de saida da sala de aula e a presenga dos alunos no
Gabinete de Mediagdo e Prevencdo da Indisciplina. Anualmente, elaboram um estudo sobre o resultado da
candidatura ao Ensino Superior Publico dos alunos que concluiram o Ensino Secundario na Escola. Articulam as
suas agles e intervengdes com os pais e encarregados de educagdo, diretores de turma e outros docentes, com

a Diregcdo e com os docentes do Grupo de Recrutamento de Educagao Especial.
1.3.3. ACAO SOCIAL ESCOLAR

A Acdo Social Escolar (ASE) faz parte dos Servicos Administrativos da Escola (SAE) e procede ao levantamento
das situa¢des que se enquadram no Despacho n.2 11306-D/2014, de 8 de setembro, integrando os pedidos de

apoio social escolar nos escal®es correspondentes.

A ASE apoiou 75 alunos, no ano letivo de 2020/2021, 69, no ano letivo de 2021/2022, e apoia, neste ano letivo,

76 alunos.

A Escola dispde de instalagdes, servicos e equipamentos que, nos quadros abaixo, se apresentam subdivididos
em espacos para atividades letivas (salas de aula normal e especificas), salas e gabinetes de trabalho (espacos
destinados ao trabalho individual ou colaborativo dos professores, gabinetes especificos ou para trabalho de
ambito organizacional), outros espagos (com fung¢des variadas, nomeadamente as destinadas a Diregdo) e

ainda outros onde se desenvolvem servigos diversos.
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e 31 salas de aula (equipadas com computador,
projetor, ligacdo a internet, videocamaras e
colunas de som; 4 salas dispéem de quadro
interativo)

e 6 laboratérios (Fisica e Quimica, Biologia e
Geologia)

e 7 salas especificas [1 de Geometria
Descritiva, 1 de Oficina de Artes, 1 de
Educagdo Visual, 1 de Expressdao Dramatica e
3 de Informatica]

e 1 ginasio coberto

e 2 campos de jogos, sendo 1 coberto

4 gabinetes de trabalho por departamento

1 sala de pausa para professores

6 gabinetes [Servicos de Psicologia e
Orientagdo (SPO), 2 da Escola Digital,
Professora  Bibliotecdria, Mediagdo e
Prevencdo da Indisciplina, e Associagdo de
Estudantes (AE)]

2 salas/gabinetes de Educagdo Especial

2 salas de atendimento Pais ou EE

1 sala de Diretores de Turma

1 sala de estudo

e 1 salaludico-pedagdgica

e 2 espacos de trabalho

e Biblioteca e arquivo

e Saldo Infanta D. Maria

e Auditério Fernando Azeiteiro

e 3 salas para a direcdo

assistentes

e 3 salas de apoio para

operacionais

Reprografia/Papelaria

Servigos de Administragdo Escolar
Refeitdrio

Bufete

Guarita

Sala de Isolamento

TABELA 2 — InstalagGes e equipamentos disponiveis na Escola.

3. ACOMUNIDADE ESCOLAR

A comunidade escolar, no ano letivo de 2022/2023, é constituida por cento e dois professores, trinta e dois

funciondrios ndo docentes e novecentos e oitenta alunos.

3.1. CORPO DOCENTE

O corpo docente é constituido por cento e dois docentes, sendo sessenta e cinco pertencentes ao Quadro de

Escola da ESIDM. E, portanto, uma organizagdo escolar com um corpo docente estavel. Devido 3 elevada média
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etdria dos professores do quadro da Escola (59,77 anos), prevé-se que, nos proximos trés anos, possa haver

uma alteragdo consideravel no que concerne ao pessoal docente.

Situagdo Profissional

65 37

TABELA 3 — Situagdo profissional (2022/2023).

Idade

0 0 7 20 38

TABELA 4 — Faixa etdria (2022/2023) — Professores do Quadro da ESIDM.

Conclui-se que 58,5% se inclui na faixa etaria dos mais de 59 anos.

3.2. CORPO NAO DOCENTE

O corpo nao docente é constituido por uma técnica superior, oito assistentes técnicos e vinte e trés assistentes

operacionais [cf. Tabela 5].

Pessoal ndao docente N2 de elementos

Assistentes técnicos 8

Total 32

TABELA 5 — Pessoal ndo docente (2022/2023).

Idade

1 - 2 14 15

TABELA 6 — Faixa etdria (2022/2023) — Corpo n3o docente.

Conclui-se que 82% do pessoal ndo docente (38% com mais de 59 anos e 44% entre os 50 e os 59 anos) se inclui

na faixa etaria dos mais de 50 anos.

Pagina | 13



PROJETO EDUCATIVO ESIDM | 2022-2026

3.3.1.NUMERO, CICLO/ANO DE ESCOLARIDADE

A Escola é frequentada por alunos que vao do 7.2 ao 12.2 anos. O numero de turmas no Ensino Secundario é
sempre superior ao do Ensino Bdsico, ainda que a procura, neste ciclo de ensino supere o numero anualmente

atribuido em rede pela DGEstE Centro.

No Ensino Secundario, os alunos, em cada um dos trés anos de escolaridade, repartem-se por turmas de

Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Linguas e Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas.
3.3.2.ABRANGIDO PELO DECRETO-LEI N.2 54/2018

A Educagdo Inclusiva constitui-se como um referencial na resposta a todos os alunos, tendo em vista a

eliminagdo de barreiras que podem condicionar o acesso a aprendizagem e a inclusao.

A Escola tem alunos que, em algum momento ou durante o seu percurso escolar, necessitam da mobilizacdo
das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (MSAI), pelo que os docentes da Educagdo Especial
constituem um recurso especifico, neste dominio, exercendo fun¢des de apoio aos alunos, numa ldgica de

trabalho colaborativo e corresponsabilizagdo com outros docentes e servigcos da ESIDM.

Para cumprir os objetivos da inclusdo, cooperam, de forma complementar e sempre que necessario, com os
recursos da comunidade, nomeadamente da educag¢do, da formagdo profissional, do emprego, da seguranca
social, da salde e da cultura (ponto 5, do Artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho), e, sobretudo,
com as instituicdes que colaboram ou dao respostas aos alunos a nivel da avaliagdo e orientagdo, de terapias,

de produtos de apoio, da transi¢do para a vida pds-escolar: experiéncias de trabalho, formacdo profissional.

A ESIDM tem um conjunto de alunos (cerca de 15%) que usufrui de medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo (MSAI), tendo dois deles medidas adicionais.
3.3.3.COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

O ambiente escolar é reconhecidamente tranquilo. Durante os anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, nos
momentos em que a Escola funcionou em regime on-line ou misto, devido a pandemia de COVID-19, verificou-
se uma diminui¢do de casos de indisciplina. No ano letivo 2021/2022, no qual foi retomado o ensino presencial,
continuou a registar-se um menor nimero de casos de indisciplina, podendo concluir-se uma diminuicdo

significativa no periodo em analise.

A Escola procura alterar comportamentos desajustados, de forma dialogante, envolvendo Diretores de Turma e
familias. Sempre que se justifica, intervém, também, os Servicos de Psicologia e Orientagdo, o Gabinete de

Mediagdo e Prevencdo da Indisciplina e a Diregao.
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A Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola Secundaria da Infanta D. Maria (APEE) pretende
criar e desenvolver as condigBes necessarias para a efetiva participacdo de todos os interessados na tarefa
educativa, através do exercicio de direitos e deveres de cidadania, bem como promover a melhoria da

qualidade da educagado e socializagdo da Escola.

O objetivo principal desta associagdo é assegurar a efetivacdo dos direitos e deveres que assistem aos pais e
encarregados de educag¢do, em tudo quanto respeita a educagdo dos seus filhos e educandos, de acordo com a
legislagdo em vigor, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento de relagdes solidarias entre toda a

comunidade educativa.

A Associagdo de Estudantes da Escola Secundaria da Infanta D. Maria (AEESIDM) foi criada em 2008, ao abrigo
da Lei n.2 23/2006, de 23 de junho, em assembleia constituinte. Rege-se pelos valores da democraticidade,
independéncia, autonomia e representatividade, procurando garantir o envolvimento dos alunos em atividades

por si dinamizadas ou pela Escola.

Atualmente, a Escola apresenta a seguinte oferta formativa:

e 3.2 Ciclo do Ensino Basico Geral, com todas as turmas do 7.2, 8.2 e 9.2 anos a funcionar ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e da Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto.

e cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Linguas e
Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas) com o 10.2, 11.2 e 12.2 anos a funcionar ao abrigo do

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto.

As matrizes curriculares das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario sdo as constantes

dos anexos vi a viii do Decreto-Lei n.2 55/2018, sendo anualmente atualizadas no Projeto Curricular da ESIDM.

A Escola orienta a sua oferta formativa assente numa matriz orientada para o prosseguimento dos estudos.
Assim, o papel da Escola é o de fornecer conhecimentos e competéncias aos alunos de modo a que prossigam,

com sucesso, os seus estudos no ensino superior.

Independentemente da oferta educativa e formativa que constitua o caminho dos nossos alunos, a Escola
desenvolve a sua acdo de modo a garantir que todos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria (PASEO).
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A Escola tem protocolos e parcerias com vdrias entidades, tendo em vista a prossecucdo de objetivos de

natureza diversa, a saber:

PARCEIROS TIPO DE COLABORACAO LOCAL

Pavilhdo Multiusos
Camara Municipal Coimbra Facilitagdo de instalagdes
Piscina

Acompanhamento médico/clinico a
Centro de Saude Escola
alunos e familias; participagdo na Escola
Associagao Portuguesa de Pais e
Amigos do Cidadao com Deficiéncia Apoio e acompanhamento a um aluno Escola e APPACDM

Mental (APPACDM)

Associagdo de Paralisia Cerebral de
Implementacgdo de PIT Escola e APCC
Coimbra (APCC)

Comissao de Protecao de Criangas e
Acompanhamento de alunos sinalizados Escola
Jovens de Coimbra (CPCJ)

Colaboragdo na sinalizagdo e

acompanhamento de alunos; apoio
Hospital Pediatrico de Coimbra Escola
especifico — suporte basico de vida

pediatrico
Faculdade de Ciéncias do Desporto e

Educacdo Fisica (FCDEF), Faculdade Estagios Curriculares de Educacdo Fisica,

Escola
de Ciéncias e Tecnologias (FCT), Fisica e Quimica, Portugués e Latim
Faculdade de Letras (FLUC)
Projeto — Planos Integrados e

Comunidade Intermunicipal da Regido de

inovadores de Combate ao Insucesso Escola

Coimbra
Escolar (PIICIE)

TABELA 7 — Parcerias da Escola com entidades externas.

A Escola tem, ainda, parcerias com outras entidades:

e Centro de Acolhimento e Orientacdo de Jovens de Coimbra (CAQJ);
e Centro de Formagdo Minerva;

e Exploratério Infante D. Henrique;

e Fundagdo Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra;

e Plano Nacional de Leitura (PNL);

e Rede de Bibliotecas de Coimbra (RBC);
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Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

Biblioteca Municipal de Coimbra (BMC) através do Servigo de apoio as Bibliotecas Escolares (SABE);
International Association of School Librarianship (1ASL);

Policia de Seguranga Publica (PSP) — Programa Escola Segura (PES);

Plano Nacional de Cinema (PNC);

Universidade de Coimbra (UC);

Unido de Freguesias de Coimbra; Programa MyPolis

Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro (CTCV)
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A andlise SWOT (acronimo de Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats, ou seja, ‘Forgas’, ‘Fraquezas’,
‘Oportunidades’ e ‘Ameacgas’) é fundamental para determinar os pontos fortes e fracos, bem como as
oportunidades e ameagas, tanto do ponto de vista interno como externo, a que qualquer organizagdo esta
exposta (mesmo as instituicGes escolares). S6 depois desta andlise se pode desenvolver a qualidade do que ja

existe, eliminar os obstaculos e tirar partido das entidades externas a Escola e das sinergias desenvolvidas.

e do ponto de vista interno, ha:
PONTOS FORTES

o Resultados académicos de qualidade.
e Qualidade do sucesso.
¢ Elevada percentagem de alunos que ingressam no

ensino superior e na sua primeira opg¢ao

Adesdo ao projeto de mentoria.

e Desenvolvimento de projetos e atividades
extracurriculares potenciadores de uma mais
eficaz e eficiente aprendizagem.

® Preocupacdo dos professores na recuperagao das
aprendizagens dos seus alunos.

e Acompanhamento (apoio) dos professores, de

forma voluntdria, aos alunos que se inscrevem

nos exames nacionais e provas finais.

Adequada planificagdo das atividades de

ensino/aprendizagem.

Pratica de interdisciplinaridade (flexibilidade

curricular).

Trabalho colaborativo/equipas educativas.

Plano Anual de Atividades diversificado e

planificado, com o objetivo de consolidar a
formacao integral do aluno.

e Formacdo cientifico-pedagdgica dos professores,
nos diversos niveis de ensino.

Professora bibliotecaria interveniente e

facilitadora de estratégias e meios que concorrem

para melhores aprendizagens.

PONTOS FRACOS

Resisténcia, por parte de alguns alunos, no
cumprimento de regras basicas.

Pouca divulgacdo da qualidade do trabalho
desenvolvido.

Reduzida diversidade de estratégias, no que a
recuperagdo de aprendizagens de alguns alunos
concerne.

Reduzida eficacia do apoio tutorial, dando-se
preferéncia ao apoio mais tradicional.
Dificuldade em aplicar a avaliagdo das
aprendizagens, conforme estipulado no Decreto-
Lei n.2 55/2018.

Pratica de autoavaliagdo/autorregulacgio
insuficientes.

Dificuldade em rentabilizar o trabalho
colaborativo.

Dificuldade em alterar praticas (resisténcia a
mudanca) — docentes e ndo docentes.
Dificuldade comunicacional generalizada.
Insuficiente formagado para pessoal ndo docente,
agravada com a transferéncia de competéncias

nos orgdos municipais.
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PONTOS FORTES

Servico de Psicologia e Orientagao Vocacional
atento, ativo, de qualidade e interventivo.
Preocupacdo do corpo docente e ndo docente no
acompanhamento dos alunos.

Disponibilidade, eficiéncia e afabilidade, em regra,
do pessoal ndo docente.

Escola reconhecida na comunidade pela qualidade
do seu trabalho e pelas condigdes fisicas que
proporciona.

Escola com ambiente propiciador de uma boa

aprendizagem.

PONTOS FRACOS

e do ponto de vista externo, ha:
OPORTUNIDADES

Valorizagdo da formagdo escolar, com um
sentimento generalizado de valorizagdo da
formagdo académica.

Expectativas elevadas, por parte dos alunos e
respetivos encarregados de educagao.

Nivel socioecondmico e cultural dos alunos.
Acompanhamento, em casa, dos alunos, por parte
da familia.

Celebragdo de protocolos com entidades e
instituicdes que permitem melhorar as
aprendizagens, em geral.

Apetrechamento, no ambito do digital, para
professores e alunos (Kits da escola digital).
Relagdo préxima com entidades como Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, AssociagGes de
Pais e Encarregados de Educagao, Universidade de
Coimbra, DGESstE, entre outros.

Dinamismo da Associag¢do de Pais, participativa e
cooperante.

Qualidade das instalagGes da Escola.

Intervencdo atempada em problemas do edificio,

AMEACAS

e Escassez de recursos financeiros.

e Diminuigdo de autonomia financeira associada a
transferéncia de competéncias nos o6rgaos
municipais, no dominio da educacéo.

e Desagrado e desmotivagdo dos professores,
devido a politica educativa dos ultimos anos, que
diminuiu a sua autoridade e aumentou o seu
volume de trabalho.

e Assistentes operacionais insuficientes, o que
acarreta um maior volume de trabalho e uma
maior insatisfagao.

e Desmotivagdo e pouca valorizagdo do pessoal ndo
docente (em particular, os assistentes
operacionais).

e Degradacdo progressiva do parque informatico da

Escola.
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pela Parque Escolar.

e Implementagdo de mais painéis solares, resultado
de uma recente candidatura, com auxilio da
Parque Escolar.

e Localizagdo privilegiada da Escola.
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. METAS E ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Para a consecugdo dos objetivos pedagdgicos do presente Projeto Educativo (PE), bem como da missdo
subjacente, ha que definir um conjunto de metas de aprendizagem que passardao pela qualidade do sucesso
escolar dos alunos, atendendo ao desenvolvimento das suas competéncias e capacidades, de acordo com os
dominios definidos pelos diferentes grupos disciplinares/disciplinas. Pretende-se que os alunos consigam
aplicar o estabelecido nas aprendizagens essenciais, alcangando, progressivamente, o definido no PASEO. Os
resultados na avaliagdo externa sdo complementares as aprendizagens que os alunos vdo adquirindo ao longo

da sua escolaridade.

O objetivo é manter os 100% de sucesso no ensino basico e ir aumentando progressivamente os percursos

diretos de sucesso e a qualidade desse sucesso.

Um sucesso escolar de qualidade é o objetivo de todos os alunos (bem como dos respetivos encarregados de

educacdo) que frequentam a Escola Secundaria Infanta D. Maria.

Os dois ultimos anos letivos constituiram um desafio para a educacdo. No ano letivo 2019/2020, a pandemia de
COVID-19 obrigou a Escola a alterar, num curto espago de tempo, o ensino presencial para o ensino a distancia,
com todas as mudangas logisticas e pedagdgicas inerentes a este processo. O regresso a Escola aconteceu em
2020/2021, tendo-se verificado, em situa¢des pontuais, a dualidade dos ensinos acima referidos, sendo o ano

de 2021/2022, o retomar do ensino presencial.

O atual PE, dando continuidade ao anterior, continua a traduzir, necessariamente, a apropriacdo da legislacdo
em vigor: Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, n.2 226-A/2018, de
7 de agosto e n.2 235-A/2018, de 23 de agosto e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 06 de julho.

A perspetiva holistica e plural da educacgdo, presente nos referenciais curriculares das varias dimensdes do
desenvolvimento curricular foi estabelecida pelo Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, onde estdo
incluidos os seguintes documentos: Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, Aprendizagens

Essenciais das diferentes disciplinas, a Estratégia Nacional de Educacgdo para a Cidadania.

Neste Projeto, espelham-se as potencialidades do Plano 21|23 Escola+, na tentativa de recuperagdo das
aprendizagens dos alunos dos Ensinos Basico e Secunddario, conforme o anexo a Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho, e seguem-se as orientacdes presentes na Recomendacdo do Conselho

Nacional de Educagdo n.2 1/2021, de 28 de junho - A escola no pés-pandemia: desafios e estratégias.

A Escola preconiza uma avaliagdo eminentemente pedagdgica, cuja principal fungdo é a de melhorar a

qualidade da aprendizagem dos alunos. Privilegia a avaliacdo formativa (avaliacdo para as aprendizagens),
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como processo de recolha e interpretagdo de evidéncias, utilizado por professores e alunos, para determinar
em que ponto estes se encontram, na sua aprendizagem, onde se pretende que cheguem e qual a melhor

forma de o conseguirem fazer.

No entanto, nos ultimos anos, a Escola tem vindo a ser constituida por um publico alvo diferente, quer a nivel
social quer a nivel cultural, o que se tem refletido na aquisicdao de aprendizagens e nos resultados obtidos. Tal
facto resulta, essencialmente, da frequéncia de alunos oriundos de varios paises, cujos sistemas de ensino,
regra geral, sdo distintos e menos complexos do que o nacional, o que origina dificuldades de integracao, quer

a nivel pedagdgico, quer a nivel social, quer a nivel cultural.

A ESIDM tem como objetivo incluir estes alunos, criando estratégias que mitiguem progressivamente as

dificuldades que estes apresentam e proporcionar-lhes (a qualidade d)o sucesso que pretendem alcangar.

1.2.1. PROVAS DE AFERICAO

Nos anos letivos de 2019/20 e 2020/21 n3o se realizaram provas de afericdo no 8.2 ano (de acordo com o

estipulado na alinea a) do Artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 14-G/2020, de 13 de abril).

Estas foram retomadas no ano letivo 2021/2022, tendo os alunos realizado provas nas disciplinas de Educagdo

Fisica, Geografia, Histdria e Portugués.

Todas as provas avaliam dreas de competéncias do PASEO e aprendizagens desenvolvidas nos

dominios/temas/areas que constam no quadro de caracterizagio.

As provas mobilizam aprendizagens de anos de escolaridade anteriores e refletem uma visdo integradora dos

diferentes dominios/temas/areas.

Nestas provas sdo avaliados os dominios cognitivos: Conhecer/Reproduzir; Aplicar/Interpretar;
Raciocinar/Criar. Nos resultados obtidos nas provas realizadas, constata-se que os alunos da ESIDM se mantém

acima da média Nacional e da NUTS lll (regido de Coimbra).

Assim, estabelece-se, como meta, que os alunos, no préximo quadriénio, consigam manter-se acima das duas

médias, nacional e da NUTS Ill, independentemente das disciplinas avaliadas.
1.2.2. PROVAS FINAIS
As Provas Finais do Ensino Basico ocorrem no 9.2 ano, nas disciplinas de Portugués e Matematica.

Nos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021, estas provas n3o se realizaram, devido a pandemia de COVID -19,
de acordo com o estipulado na alinea b) do Artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 14-G/2020, de 13 de abril. Em
2021/2022, foram realizadas, tendo como objetivo sublinhar a importancia que a avaliagdo de dmbito nacional

configura para os processos de monitorizacdo da qualidade do sistema educativo. As provas finais do ensino
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bdsico centram-se nesta finalidade de acompanhamento e balango das aprendizagens no final do ensino
basico, contribuindo para uma implementac¢do ainda mais sustentada do segundo ano do Plano 21|23 Escola+.
Relevando a informacdo obtida para os fins ja enunciados, de balango das aprendizagens e de contributo para a
continuagdo da implementacgdo sustentada do Plano 21|23 Escola+, no ano letivo de 2022/2023, de acordo

com o definido no Decreto-Lei n.2 27-B/2022, de 23 de margo.

Assim, estabelece-se como meta que os alunos, no proximo quadriénio, consigam manter-se acima das duas
médias, nacional e da NUTS Il (regido de Coimbra), nas disciplinas de Portugués e Matematica, conforme
consta no relatdrio das provas de 92 ano, a nivel do “Desempenho global por dominio/competéncia e nivel de

complexidade cognitiva”.
1.2.3. EXAMES NACIONAIS

Os exames nacionais, tidos em consideragdo, sdo os que correspondem a conclusdo das disciplinas
frequentadas pelos alunos nos cursos que a Escola ofereceu, ou seja, Biologia e Geologia, Economia A,
Espanhol, Filosofia, Fisica e Quimica A, Geografia A, Geometria Descritiva A, Histéria A, Inglés, Matematica A,

MACS, Portugués.

De referir que a Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A, Matematica A e Portugués foram as provas mais
realizadas pelos alunos internos, dado que a realizagdo de exames finais nacionais, nos dois anos anteriores,
ocorreu apenas nas disciplinas eleitas como provas de ingresso para efeitos de acesso ao ensino superior, de
acordo com o definido no ponto trés do Artigo 8.2 do Decreto-Lei n? 14-G/2020, de 13 de abril e do ponto um

do Artigo 12.2 do Despacho Normativo n.2 10-A/2021, de 22 de margo.

A nivel dos exames nacionais, os resultados obtidos pelos alunos internos da ESIDM foram superiores a media

nacional, na maioria das disciplinas.

Além dos bons resultados obtidos, o que se destaca sdo os percursos diretos de aprendizagem, isto &, o aluno

ou ndo tem repeténcias ou n3o altera o seu percurso (escolaridade obrigatéria) em 12 anos.

No final da vigéncia do Projeto Educativo anterior, foram atingidas as metas previstas naquele documento,

conforme ilustra o seguinte quadro.

Metas atingidas em 2022

Foi alcangada a taxa de sucesso de 100 %, no final do 32 Ciclo

Provas Finais: No 32 Ciclo, devido a pandemia ndo foram realizadas
Exames Nacionais: Meta indefinida face as alteragdes decorrentes da legislacdo, devido a pandemia

Ainda que a proposta de percentagem de colocag¢io no par curso/estabelecimento de ensino, no
acesso ao ensino superior, na 12 fase, na 12 op¢ao, tenha sido de 3%, todavia esse valor foi de 2,6%.
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Face as alteragbes que se preveem relativamente a realizagdo futura dos exames nacionais, é prematuro fazer

previsGes sobre as metas a atingir em 2026. No entanto, tendo como referéncia o estudo realizado sobre o

acesso ao ensino superior e a grande percentagem de entrada de alunos na 12 opg¢do das licenciaturas e

universidades/faculdades escolhidas, serd importante que esta tendéncia se mantenha ou aumente.

O Projeto Educativo da Escola Secundaria da Infanta D. Maria assenta em quatro premissas, associadas a

objetivos estratégicos, que se encontram no Projeto de Intervengao da Diretora:

= Priorizar a formagao integral do aluno, contribuindo para o seu desenvolvimento progressivo, de acordo

com o estabelecido no PASEO

valorizando saberes e aprendizagens, proporcionando o desenvolvimento de competéncias que
coexistam para além da formacgdo escolar, desenvolvendo a cultura cientifica;

educando para os valores, sensibilizando para a construgao de uma sociedade mais justa, centrada na
pessoa humana e na a¢ao no mundo, autonomia, para a integracao, para o respeito, num ambiente
disciplinado e propicio para a aquisicdo do conhecimento;

incluindo, possibilitando atividades/apoios diversificados, a dinamizacdo de projetos e a aquisi¢cdo de
aprendizagens através de métodos dedutivos e experimentais;

avaliando aprendizagens, dando delas um feedback constante, permitindo uma autorregulagdo e
retificacdo de estratégias;

trabalhando para a efetiva e gratificante qualidade do sucesso educativo.

= Melhorar a prestacao dos recursos humanos da Escola contribuindo para a formagao integral do aluno:

dinamizando o trabalho colaborativo e o acompanhamento pedagdgico, entre pares, mesmo em
situagdo de aula;

promovendo uma cultura de (auto)avaliacdo, proporcionando momentos de formacdo, de reflexdo, de
autorregulacgdo e producdo de documentos facilitadores desta pratica;

promovendo a divulgacdo e generalizagdo de boas praticas;

diversificando praticas que promovam recuperacdo e aprendizagens facilitadoras (de qualidade) de
sucesso para os alunos;

construindo um projeto educativo que envolva a comunidade e que reflita preocupagdo em priorizar a
formacado integral do aluno;

promovendo a formacdo de docentes;

consciencializando os funciondrios (assistentes técnicos e operacionais) para a importancia das suas
tarefas, proporcionando-lhes formagdo, para que se tornem progressivamente mais eficientes e
eficazes;

fomentando a presenga participativa e critica dos encarregados de educacao;

promovendo uma rede comunicacional eficaz;
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mantendo condi¢Ges de trabalho de qualidade, na organizagdo escolar.

= Dar notoriedade a Escola, através de uma lideranga estratégica:

proporcionando uma gestao eficaz e eficiente da organizacdo, que passard pela colaboragdo entre os
diferentes orgdos e as liderangas intermédias;

publicitando a Escola, no sentido de mostrar a qualidade do que nela se faz;

elaborando propostas orgamentais que visem a formacgdo integral do aluno;

fomentando a participagdo em projetos variados (nacionais e internacionais) e promovendo a sua
divulgacao;

estabelecendo protocolos com diferentes entidades e organizagdes.

= Criar planos de melhoria da Escola, através de um planeamento estratégico da autoavaliagao:

priorizando o processo de ensino e aprendizagem na autoavaliacdo da ESIDM;

articulando a autoavaliagdo da Escola com os restantes procedimentos avaliativos que existam na
ESIDM;

adequando e atualizando o processo de autoavaliagdo da ESIDM;

procedendo a participagdo e auscultacdo da comunidade educativa;

estabelecendo uma rede comunicacional eficaz, difusora de informagdes, decisdes, orienta¢des e

reflexdes acerca dos resultados da autoavaliagdo.

As premissas definidas e os objetivos (gerais), ddo agora lugar a um conjunto de objetivos estratégicos, que se

podem enquadrar em quatro grandes dominios, atendendo ao “Quadro de Referéncia da IGEC” e de acordo

com o terceiro ciclo de avaliagdo externa das escolas:

A)
B)

9]
D)

resultados (a nivel académico, social e o seu reflexo no reconhecimento da comunidade).

prestagdo de servigos (no tocante aos recursos humanos e ao servigo educativo, nas suas vertentes de
ensino e aprendizagem e de avaliagdo);

lideranga e gestdo;

(auto)avaliagdo (priorizando o processo de ensino e aprendizagem na autoavaliagdo da ESIDM).

Partindo destes dominios, ha que estabelecer um plano de estratégias para a Escola Secundaria Infanta D.

Maria, que permita o cumprimento da sua missao.

A) RESULTADOS

SUBDOMINIOS
1| A nivel académico
2| Anivel social
3] A nivel do reconhecimento da Comunidade
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INTERVENCAQ NO PRIMEIRO SUBDOMINIO

e Diagndstico de dificuldades

e Inclusdo

e Autoavaliagdo, autorregulagdo, feedback

e  Monitorizagdo das aprendizagens

e Reflexdo critica

e  Orientagdo vocacional

e Valorizagdo dos saberes

e  Monitorizagdo da qualidade do sucesso

e Monitorizagdo da evolugdo dos resultados de sucesso (internos e externos)
e formagéo

e Trabalho interpares

OBJETIVOS

e Priorizar a avaliagdo diagndstica e formativa, como forma de definicdo de estratégias especificas,
para uma eficaz e eficiente aprendizagem dos alunos

e Incrementar praticas de autoavaliagdo, de autorregulacio e de feedback, para uma maior
consciencializagcdo das aprendizagens

e Proporcionar, aos alunos, informacdo e orientagdo vocacional, a fim de os encaminhar e dissipar
eventuais dividas

e Incentivar a aquisicdo e aplicagdo de saberes, através da atribuicdo de prémios de mérito
(académico, civico e desportivo)

e Incentivar o uso do raciocinio e a resolugdo de problemas, através de pesquisas e projetos,
priorizando o trabalho interdisciplinar e ou o de articulagdo disciplinar, em resultado do exercicio
de autonomia e flexibilidade

e Investir em (re)definicdo de estratégias para recuperagdo e consolidacdo de aprendizagens
(mentorias, tutorias, apoios especificos, abordagem multinivel, medidas de suporte a aprendizagem
e ainclusdo — EMAEI)

e Promover o Projeto de Desenvolvimento Europeu (Projeto Erasmus + KA1 e KA2)

e Promover a continuidade do projeto eTwinning, tentando manter o selo atribuido, nos préximos
anos letivos

e Fazer do digital uma estratégia importante de aprendizagem (PADDE)

INTERVENCAO NO SEGUNDO SUBDOMINIO

e Incentivo a uma cidadania responsdvel

e Adog¢do de comportamentos sauddveis e sustentdveis
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e Incentivo a autonomia
e Promogdo da disciplina

e Comunicagdo

OBJETIVOS

\

Incentivar a participacdo democratica (participagdo no Conselho Geral (CG), na Associagdo de

Estudantes (AE), no Orgcamento Participativo (OP), nas reunides de delegados e subdelegados),
promovendo uma progressiva autonomia e consciencializagdo dos direitos humanos

e Incentivar a promog¢do de eventos de solidariedade (recolha de alimentos, roupas, livros, ...),
desenvolvendo a empatia e a preocupagdo com o proximo

e Incentivar a promogdo de atividades de e para jovens (AE, turmas, APEE)

e Divulgar, envolver e promover atividades desportivas

e Dinamizar projetos, workshops e iniciativas que sensibilizem e incutam a necessidade de bem-estar
e bem viver

e Promover o incentivo a agdes e intervengdes que desenvolvam a consciéncia da sustentabilidade
(reforgar a politica da reutilizagdo; incentivar a mobilidade sustentdvel, minimizar consumos de
agua, luz, papel, ...)

e Responsabilizar para o cumprimento de tarefas, regras e prazos

e Desenvolver um espirito critico, argumentativo e curioso

e Divulgar as regras definidas, no que concerne a direitos e responsabilidades dos alunos (estatuto do
aluno, regulamento interno)

e Envolver, valorizando, alunos, pais/encarregados de educagdo, docentes, nio docentes, na

aplicagdo das regras estabelecidas

INTERVENCAO NO TERCEIRO SUBDOMINIO

e Incentivo a participagdo em atividades reveladoras do funcionamento da Escola
e Organizagdo de agbes divulgadoras da Escola e da sua qualidade

e Promogdo de parcerias e protocolos com organizagbes

OBJETIVOS

e Promover uma reunido inicial com os alunos, explicando-lhes as mudangas que se tém operado no
sistema educativo: flexibilidade curricular, avaliagao, a importancia do digital nas aprendizagens

e Promover encontros/reunides entre pais/encarregados de educacdo e estruturas da Escola
(diretores de turma, direcdo, SPO; Biblioteca)

e Dinamizar eventos publicos para dar a conhecer o sucesso dos alunos

e Publicitar, em espagos publicos e ministeriais (DGE), a Escola e as suas atividades

e Abrir a Escola a comunidade envolvente, transformando-a, também, em espaco cultural
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e Estabelecer parcerias com entidades que contribuam para a formacgao integral do aluno, atendendo
a0 previsto no PASEO
e Ser parte agente de atividades/eventos que promovem a organiza¢do escolar, os parceiros, o

municipio e até o pais
B) PRESTACAO DE SERVICOS

SUBDOMINIOS

1| Recursos Humanos
2| Servico Educativo (ensino e aprendizagem)

3| Servigo Educativo (avaliagdo)

INTERVENCAQ NO PRIMEIRO SUBDOMINIO

e Rentabilizagdo do trabalho colaborativo docente

e Interacdo pedagdgica na prdtica letiva

e  Promogdo da interdisciplinaridade e da articulagéo curricular
e formagéo

e Comunicagdo

OBJETIVOS

e Organizar os hordrios, de forma a existirem tempos comuns entre docentes que lecionem af(s)
mesmal(s) disciplina(s) e/ou os mesmos anos de escolaridade, criando equipas pedagogicas

e Criar instrumentos de trabalho comuns, no ambito da flexibilidade e articulagdo curricular

e Trabalhar colaborativamente em rede, fazendo uso do digital

e Proporcionar horas de aulas comuns a docentes que lecionem os mesmos anos e/ou disciplinas, a
fim de, ao irem as aulas uns dos outros, construtivamente, se heteroajudem e promovam um
melhor sucesso dos alunos

e Afetar diferentes recursos (professor de educagdo especial, psicdloga, coadjuvagdo) que permitam
a recuperacgao e ou consolidagdo de aprendizagens de alunos, permitindo a sua melhor inclusdo

e Partilhar praticas e conhecimentos facilitadores de melhores aprendizagens

INTERVENCAO NO SEGUNDO SUBDOMINIO

e  Mentorias

e Tutorias

e Inclusdo

e Aprendizagem ludica

e formagdo
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e  Monitorizagdo
e Comunicagdo

e Aplicagdo de prdticas avaliativas

OBJETIVOS

e Dar continuidade ao programa de mentoria

e Promover as tutorias como um apoio mais abrangente, mas potenciador de uma maior autonomia

e Apoiar alunos que necessitem e ou pretendam preparar-se para as provas finais e exames nacionais

e Promover a inclusdo, adotando, em sala de aula, estratégias de aprendizagem adequadas ao
publico-alvo

e Promover a inclusdo através da agdo/intervencdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI)

e Fazer do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) um meio para garantir inclusdo, como espacgo
agregador de saberes e competéncias da Escola

e Fomentar a sensibilidade estética e artistica, incentivando a participacdo em projetos e atividades
que existem, ou venham a existir, na Escola (Clubes, Oficinas, Desporto Escolar)

e Dar continuidade a promogao da Biblioteca, aos recursos nela existentes e aos projetos por ela
dinamizados, como espago de aprendizagem

e Aplicar a avaliagdo de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.2 55/2018, dando énfase a
avaliagao formativa, como processo de apoio as aprendizagens dos alunos

e Implementar um semindrio pedagdgico anual, como forma de divulgacdo de boas praticas

avaliativas, convidando entidades especialistas

INTERVENCAO NO TERCEIRO SUBDOMINIO

e (Criagdo de instrumentos de avaliagGo comuns

e  Monitorizag¢do dos resultados dos alunos

OBJETIVOS

e Diversificar a avaliagdo (diagndstica, formativa e sumativa), de acordo com diferentes momentos
exigidos pelo ensino-aprendizagem, e que seja pautada pelo rigor e pela transparéncia, tendo,
como fim ultimo, a qualidade do sucesso dos alunos

e Implementar a autoavaliagdo e a autorregulagio como forma de pensar o percurso da
aprendizagem

e Comparar os resultados dos alunos em provas finais e exames nacionais, com as classificagdes
internas, monitorizando as aprendizagens dos alunos

e Utilizar os resultados das provas de afericdo como ferramenta de apoio para (re)definicdo de

estratégias
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C) LIDERANCA E GESTAO

SUBDOMINIOS
1| Lideranga
2| Gestdo

INTERVENCAO NO PRIMEIRO SUBDOMINIO

e (In)formagdo e comunicagdo
e QOrientagdo

e Motivagdo

OBJETIVOS

e Fomentar um ambiente de didlogo, aberto e franco, entre todos os elementos da comunidade
educativa

e Estabelecer um bom circuito comunicacional, difusor de informagGes, decisGes, orientagdes, regras

e Difundir para o exterior as atividades produzidas na e para a Escola

e Envolver os lideres intermédios (docentes e ndo docentes), incentivando-os a tomada de decisdes

e Promover, paulatinamente, a autonomia entre as chefias intermédias, delegando
tarefas/competéncias

e Diversificar recursos que promovam diferentes formas de aprendizagem (projetos — nacionais e
internacionais —, uso de tecnologias, protocolos com instituicdes que cedam ‘saberes’ — artisticos,
desportivos, civicos — ou a quem a Escola ceda — instalagdes, servigos)

e Promover espirito de coesdo, incentivando a¢des que impliquem o esforgo de muitos, para usufruto
de todos (comemoracgdes de efemérides relacionadas com a Escola, concursos, ...)

e Divulgar o mérito dos alunos, criando um momento especifico (espetdculo solene de entrega de
diplomas de mérito)

e Acolher (novos) alunos, (novos) professores e (novos) funcionarios

e Envolver os encarregados de educa¢do em atividades a desenvolver pelos e com os seus educandos

INTERVENCAO NO SEGUNDO SUBDOMINIO

e Administrativa
e Financeira

e  Patrimonial

OBJETIVOS

e Elaborar um organigrama que evidencie as hierarquias, os setores, unidades funcionais e cargos, na

Escola
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Manter atualizado o Sistema de Controlo Interno (SClI) e implementar um Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR) — Lei n.2 66-B/2007

Rentabilizar os recursos humanos de acordo com as necessidades da Escola, distribuindo servico de
forma eficaz

Implementar, globalmente, as diretrizes da Reforma da Administracdo Financeira do Estado (RAFE),
permitindo, a titulo contabilistico e financeiro, uma gestdo eficaz e eficiente

Aumentar as receitas da Escola, recorrendo a candidaturas, a programas e projetos nacionais e
internacionais (Erasmus + KA1 e KA2)

Diminuir excessos, minimizando consumos (agua, luz, papel, detergentes, ...)

Rentabilizar o espago excelente que a Escola tem, estabelecendo protocolos pontuais ou de maior
duragdo, consoante a(s) oportunidade(s) e enquanto o edificio ndo for da responsabilidade da
autarquia

Atualizar o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE)

Atualizar o manual de procedimentos, onde se faz uso de diagramas e fluxogramas

D) (AUTO)AVALIACAO

SUBDOMINIO

1]
2|

Avaliagdo interna (Ensino e Aprendizagem)

Avaliagdo interna (ESIDM)

INTERVENCAQO NO PRIMEIRO SUBDOMINIO

Aplicagdo de prdticas avaliativas
Trabalho Colaborativo
Formacgéo

Comunicag¢do

Monitorizagéo

OBJETIVOS

Construir diversificados instrumentos de avaliagdo, dando énfase aos formativos, fazendo uso do
digital

Partilhar estratégias avaliativas, instrumentos, experiéncias, boas praticas

(Re)definir critérios de avaliagdo, atendendo ao imposto e ou recomendado pelas autoridades
centrais (Aprendizagens Essenciais, IGEC)

Organizar momentos para partilha de formagdo (reuniGes de Departamento e ou Grupo de

Recrutamento; trabalho colaborativo)
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INTERVENCAO NO SEGUNDO SUBDOMINIO

e Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagdo

e Planeamento estratégico da autoavaliagdo

OBJETIVOS

e Desenvolver uma avaliagdo sistematica, participativa e auténoma (equipa de autoavaliagdo)

e |dentificar pontos fracos da Escola, apoiando-se no contributo dos diferentes atores da comunidade
educativa (questionarios, atas, formularios)

e Criar Planos de Melhoria e definir estratégias de atuagdo, em fungdo dos pontos fracos detetados

e Tornar o processo de (auto)avaliagdo mais responsavel, transparente e adequado as necessidades

da ESIDM
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4. ESQUEMA OPERACIONAL

PRINCIPIOS ORIENTADORES:
1.Promover a qualidade da educacio.
2. amelhoriad dizagens, o que se d a refletirr resultad detod isciplinas.
3_Estimular atitudes e comportamentos de uma cidadania responsavel, reiterando a aplicac 3o de valores fundamentais.
4. Formar cidad@osintervenientese criticos.

5. Fomentar a inclus3o, apoiando alunos que revelem maior dificuldade de aprendizagem.
6.

7

8.

.Fomentar o trabalho colaborativo e a articulac 8o, incentivando & partilha d iEnciase ir =1
. Incitar a gualidad todos vigos educativos, assegurando a izacso d ati de atuacs jentes. |
5 a praticada av g0, adotandoinstrumentos de observagdoe acompanhamento.

9. Transmitira ideiadai anciadas | it gas intermedias, bem col dac sod i OrgaEos d &0, como

complemento de uma liderancaclara.
10. Insistir na eficiente circulacdo de informacSo.
11. Dinamizar, envohendo, a comunidade educativa, de forma aque o trabalho desenvolvido se projete na e paraa

comunidade.
stratégias de Intervenca

1 1
AUTDAVALIA(;.‘ED LIDERANCA E GESTAO

1
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

1
FORMAGAO
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MONITORIZAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo é um documento que define as grandes linhas orientadoras da agdo educativa da Escola

sendo, por isso, um documento estruturante e estratégico que todos os responsaveis na a¢do educativa devem

conhecer.

Importante é também a sua divulgagdo junto de toda a comunidade educativa, o que contribuird para a sua

apropriacdo e consequente agregacdo em torno de objetivos comuns.

Por outro lado, sendo um instrumento que se pretende impulsionador da qualidade educativa, deve ser

monitorizado e avaliado numa perspetiva formativa, utilizando a informacdo dai retirada, para rever e

melhorar a sua eficacia e a sua eficiéncia estratégicas.

Para tal, considerar-se-a:

a andlise de documentos e de registos produzidos (relatdrios, atas e outros) e de questionarios, a
responder por elementos da comunidade educativa, no fim de cada ano letivo, e que incluam a
comprovag¢do do grau de conhecimento do Projeto Educativo, a coeréncia com outros documentos de
referéncia e com a pratica quotidiana da Escola;

a analise dos resultados escolares dos alunos, comparando-os com os resultados dos anos anteriores e
os valores de referéncia nacional;

a analise da evolugdo dos resultados escolares dos alunos em relagdo as estratégias definidas pelas
diferentes estruturas pedagdgicas;

a andlise do grau de concretizacdo do Plano Anual de Atividades e da sua adequacdo as linhas
orientadoras definidas no Projeto Educativo;

a identificagcdo do grau de melhoria verificado relativamente aos pontos fracos diagnosticados e dos
fatores que conduziram a melhoria;

a divulgacdo a toda a comunidade educativa dos resultados desta avaliagdo, através dos meios de
comunicagdo/divulgacdo existentes na Escola;

a identificacdo dos pontos fortes e fracos da concretizagdo do Projeto Educativo e definicdo de um
novo Plano de Desenvolvimento, incluindo, neste, o plano de formacdo dos diferentes atores
educativos, para que conduza a melhoria das praticas educativas e, consequentemente, dos

resultados dos alunos.

O Projeto Educativo deve ser colocado na pagina web oficial da Escola. Deve existir uma versdo impressa na BE,

na sala de pausa dos professores e na sala dos diretores de turma.

Pagina | 34



PROJETO EDUCATIVO ESIDM | 2022-2026

A avaliagdo do Projeto Educativo deve ser continua e participada e, assim, ser realizada numa perspetiva

formativa.
Os objetivos desta avaliagao, que é uma avaliagdo interna, serdo:

e promover a melhoria da qualidade do sistema educativo da ESIDM, da sua organizagdao e dos seus
niveis de eficiéncia e eficacia, apoiando a formulagdo e o desenvolvimento das politicas educativas e
de formagado e disponibilizando informagdao emanada superiormente;

e assegurar a qualidade do sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade;

e sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participacdo ativa no processo
educativo, valorizando o seu papel neste processo;

e garantir a credibilidade do desempenho e da qualidade da Escola.

Para garantir esta avaliagdo, a comissdo de acompanhamento de autoavalia¢do, do Conselho Geral, adotando
olhares variados e perspetivas complementares, deve proceder a sua avaliagdo, a par com a equipa que
elaborou este Projeto Educativo, tornando-a uma pratica interiorizada e produtiva para a comunidade escolar.
Cabe a essa comissdo reunir todos os dados necessarios — pontos fortes e fracos; sugestGes que ajudem a

melhorar o servi¢o educativo —, de forma a garantir a progressiva consecuc¢do do Projeto Educativo.

A avaliagdo realizada por esta comissdo deve ficar expressa num relatério anual e num plano de melhoria,

devendo estes ser apresentados aos Conselhos Pedagdgico e Geral.
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